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1 - INTRODUGAO

O novo cenario macroeconémico mundial e em particular no Brasil, tem levado as organizacdes a repensarem
seus processos institucionais, principalmente no quesito Gestdo de Pessoas. O “mundo” do trabalho passa por
profundas e radicais transformacgdes nas suas dimensdes conceituais e nos seus principios fundamentais,
impulsionando empresas e gestores a se reposicionarem de forma mais flexivel e adaptdvel aos novos ambientes
e perfis profissionais, cada vez mais tecnoldgicos e virtuais, porém ainda, com uma forte tendéncia para a
valorizacdo das competéncias interpessoais e relacionais como um significativo diferencial competitivo e de

sustentabilidade.

Nesse contexto, considerando que a acdo primordial da gestdo € inovar e se adequar com solugdes inteligentes e
oportunas em cenarios de constante mutagdo dinamica, cabe inserir os elementos pessoas e papéis profissionais
como fatores que, conjugados a modelos e estruturas organizacionais soélidas, dinamicas e consistentes,

assegurem estimulos permanentes as entregas, a produtividade e aos resultados no ambiente de trabalho.

Dentre os principais componentes que impactam diretamente nesses elementos palpdveis dessa estreita relagado

entre as empresas e seu capital humano podemos destacar a Remuneracdo.

Com grande influéncia sobre o Clima Organizacional, o componente Remuneracdo, se desconsiderado ou deixado
“a deriva”, torna-se um perigoso contaminante para a Gestdo e na grande maioria das vezes exige destes
prescrever um “remédio amargo” e com efeitos colaterais imprevisiveis em todos os campos das relagdes

institucionais, tanto interna como externamente.

Com um olhar no futuro e se antecipando aos modernos pressupostos de implementar politicas e praticas de
Gestdo de Pessoas justas internamente, competitivas externamente e que promovam o adequado engajamento
e sentimento de “dono” entre os seus integrantes, o CREMEB institui e aplica um novo conceito de Plano de Cargos

e Salérios.

Além de ser um importante instrumento de gestdo, organizacao e de normatizacdo, se caracteriza por estabelecer
compromissos de alavancagem de resultados, niveis de desenvolvimento de proficiéncia e visdo do papel

profissional sistémico e integrado com a missdao do Conselho.

Assim é inerente a Gestdo do Conselho garantir a adequacao, aplicabilidade e funcionalidade do novo PCS, com a

certeza de que o barco corporativo — CREMEB, parte na direcdo certa para “Ser reconhecido por sua exceléncia na
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promocgdo do exercicio ético da medicina e na qualidade dos servicos prestados aos médicos e a sociedade com

sustentabilidade e transparéncia.”

2 — OBJETIVOS DO PCS

Foram definidos os seguintes objetivos para o novo Plano de Cargos e Salarios — PCS do CREMEB:

» |mplantar as bases de um novo processo de transformacgdo cultural que incentive fortemente, os integrantes
da sua estrutura funcional, no sentido da corresponsabilidade e ativa participacdo na fixagdo de compromissos

com os objetivos do Conselho;

= Estabelecer vinculos claros entre os objetivos gerais do Conselho e os de cada drea em particular,
incrementando assim a motivacado, adesao e comprometimento dos integrantes da sua estrutura e de suas

respectivas equipes na busca dos resultados de suas areas e do CREMEB como um todo;

* |ncentivar claramente, a melhoria continua da qualidade no processo de gestdo de RH —base para a otimizacdo
de custos, incremento de produtividade, integracdo oportuna dos esforgos e consequente melhoria continua

dos servicos prestados pelo Conselho;

= Adotar metodologia objetiva, moderna e consistente que auxilie na complexa tarefa, tanto de planejar e
avaliar cargos e a performance dos integrantes da sua estrutura de nivel médio e superior, quanto a de

gerenciar os resultados oriundos desse processo;

» |ntegrar as conclusBes decorrentes deste processo aos demais subsistemas de Recursos Humanos, tais como
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho, progressdo funcional/salarial e provimento de

profissionais, com base nos requisitos e especificacdes dos cargos/carreiras componentes dos perfis definidos;

= Prover, qualitativa e quantitativamente, os recursos humanos necessarios a consecucao das finalidades e
propositos da instituicdo, estabelecendo a missdo, entregas, padroes de desempenho, habilidades e niveis de
proficiéncia, além dos deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo/carreira, pela formalizagdo de seus

perfis funcionais;

= Definir e regulamentar a politica salarial do CREMEB, bem como estabelecer uma estrutura salarial adequada
e flexivel, referenciada pelo valor relativo do cargo/carreira e que permita competir no mercado de trabalho,

atraindo e mantendo profissionais com potencial e competéncia.
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3— CONCEITOS UTILIZADOS NO PCS

O Plano de Cargos e Salarios — PCS do CREMEB foi desenvolvido com base na andlise de documentos e das
estruturas funcional / organizacional e de informacg&es coletadas por meio de entrevistas diretas junto a Diretoria,

Gestores e empregados do quadro.

Foi adotada uma metodologia participativa, com a validagdo dos perfis de cargos junto aos seus ocupantes e
gestores e a utilizagdo de um Comité Interno para alinhamento final do projeto técnico, o que visou permitir ndo
sé a transferéncia da tecnologia adotada como facilitar a operacionalizagdo do Plano e sua futura gestdo e

aplicabilidade.

O PCS é formado por “perfis” amplos e enriquecidos, construidos e delineados com base nos processos e sistemas
de trabalho existentes no Conselho, englobando as fungées afins dos cargos atuais, estruturados em carreiras de

nivel médio e superior.

A concepcdo tedrica de cargos amplos e enriquecidos tem se constituido num dos principais fatores de motivagao
no trabalho, por ampliar o leque de atuacdo do empregado, permitindo-lhes atuar com maiores desafios e

perspectivas profissionais.

A seguir sdo apresentados os principais conceitos e a forma como sao utilizados no PCS:

| — GRADE: E o conjunto de perfis / carreiras contendo as atividades com caracteristicas de aplicagdo de recursos

semelhantes, segundo a drea de atuacdo e o nivel de especializacdo dos seus ocupantes.

O Plano de Cargos e Salarios — PCS do CREMEB esta dividido em 03 (trés) grades de perfis:

GRADE CONCEITO

Auxiliar de Apoio Administrativo / | Envolve atividades de natureza administrativa, basicas e elementares,
Apoio Operacional gue apoiam e suportam operacionalmente os diversos sistemas e

processos de trabalho do Conselho

Técnico Administrativo Envolve atividades de natureza administrativas e técnicas que

suportam os diversos sistemas e processos de trabalho do Conselho

Cargos de Ensino Superior Envolve atividades de natureza analitica especializada, cujo
desempenho requer nivel superior e que suportam os diversos

processos e sistemas de trabalho do Conselho
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Il — CARGO / CARREIRA: E o conjunto de atividades de natureza semelhante e graus de dificuldade e de

complexidade diferenciados, escalonados em niveis. O conjunto de atribuicGes, deveres e
responsabilidades e os diversos graus de dificuldade estdo divididos atualmente em 05

(cinco) cargos / carreiras que envolvem as seguintes areas de atuacédo:

CARGOS / CARREIRAS ATUACAO

1 | Auxiliar de Apoio Operacional Profissional que atuard suprindo as necessidades de mdo-de-

obra na area de Apoio Operacional

2 | Auxiliar de Apoio Administrativo Profissional que atuard suprindo as necessidades de mao-de-

obra na area de Apoio Administrativo

3 | Técnico de Atividade de Suporte Profissional que atuard suprindo as necessidades de mdo-de-

obra na area de suporte administrativo e técnico

4 | Médico Fiscal Profissional que atuard suprindo as necessidades de mdo-de-
obra especializada nas fun¢des especializadas de Fiscalizacdo das

Atividades Médicas.

5 | Analista de Fun¢Ges de Suporte Profissional que atuard suprindo as necessidades de mao-de-

obra nas fun¢8es especializadas de suporte

Ill- GRAU: Os graus de atuacdo representam os patamares de escalonamento / classificagdo do cargo / carreira
em fungdo da qualificacdo / especializacdo e da complexidade exigidas pelas entregas, habilidades e niveis de

proficiéncia para o pleno exercicio do perfil, e se dividem em:

=  GRAU | — atividades que exigem conhecimentos equivalentes aos obtidos em curso de ensino médio ou

de 32 grau e que ndo demandam experiéncia prévia (faixa inicial ou de passagem);

=  GRAU Il - atividades que exigem conhecimentos equivalentes aos obtidos em curso de ensino médio ou
de 32 grau, acrescidos de qualificacdo / especializacdo ou grande experiéncia profissional, capaz de assegurar
ao ocupante do cargo amadurecimento para desenvolver plenamente trabalhos especificos vinculados a sua

area de atuacdo.
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4— ESTRUTURA DO PCS

A estrutura de carreiras/ cargos do PCS manteve a filosofia anteriormente adotada de cargos amplos e
enriquecidos, formados pela aglutinacdo de cargos anteriormente descritos, que possuiam natureza e/ ou
complexidade similar, drea de atuacgdo relativamente semelhante ou participacdo num mesmo processo de
trabalho, o que permitira ao CREMEB a possibilidade de maior flexibilidade para mobilidade dos seus recursos
humanos. A distingdo entre os graus | e Il se dard em

decorréncia do acréscimo de niveis de proficiéncia, aplicacdo de habilidades, qualificacdo / especializagdo (cursos

/ conhecimentos).

5- ETAPAS DESENVOLVIDAS X METODOLOGIA UTILIZADA

O trabalho foi desenvolvido sequencialmente, conforme as seguintes etapas:

5.1 - Levantamento e analise da situacdo existente - foi realizada através de analise do atual PCS em vigor, estudo
do modelo de PCS estruturado pelo CFM e de entrevistas realizadas com a Diretoria e Gestores das diversas
areas, visando identificar os tipos e quantidades de ocupacdes, organograma, locais de trabalho, politicas e

praticas relativas a pessoal, problemas existentes e expectativas com relacdo ao formato do novo PCS;

5.2 — Planejamento e emissdao de documento contendo o detalhamento do processo de revisdo e atualizagdo do
atual PCS — definicdo e negociagdo junto a Diretoria das etapas que seriam estruturadas, tempos estimados
para cada etapa, interdependéncia das etapas entre si, possibilidade de realizacdo de etapas paralelas,

aprovacdo do cronograma;

5.3 - Revisdo / atualizacdo dos perfis e especificacGes dos cargos e concepcdo do formato do novo PCS — foram
realizadas entrevistas com ocupantes de cargos e Gestores, visando formatar novos perfis de cargo / carreiras

gue compdem a base de estruturagdo do novo Plano;

5.4 — Avaliacdo / classificacdo de cargos — foi elaborado o manual para avaliagdo dos cargos / carreiras — Sistema
de Avaliacdo de Cargos, baseado no método de pontos, permitiu estabelecer uma comparagdo dos cargos e
atribuir pesos, identificando a importancia relativa dos mesmos, visando garantir a justica interna na
definicdo da politica salarial e o adequado agrupamento dos cargos por classes, que possibilitem a

estruturacdo de carreiras;

5.5 —Pesquisa salarial e analise do equilibrio externo — elaboracdo de material para coleta de informacdes salariais
e aplicagdo de pesquisa salarial junto a Conselhos de Medicina do mesmo porte em outras regides

geograficas e conselhos de outras classes profissionais da mesma regido, visando identificar os referenciais



© CREMEB

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DA BAHIA

de remuneracdo e beneficios praticados no mercado e garantir o equilibrio externo dos salarios e fornecer

subsidio para proposi¢do da nova politica e estrutura salarial;

5.6 — Elaboracdo de relatdrios, graficos e recomendagdes para atualizagdo da estrutura salarial — emissdo de
demonstrativos gerenciais contendo informagdes relativas a indicadores, comparativo por cargo,
comparativo de estrutura, custo de implementacdo de ajuste da estrutura ao mercado, de forma a permitir

decisGes consistentes e seguras pela alta administragdo do Conselho;

5.7 —Validacdo das diretrizes da Politica Salarial — definicdo de diretrizes e critérios pela Diretoria, sobre os diversos
aspectos relativos a cargos e saldrios como sua posicdo no mercado, enquadramento dos empregados,
atribuicdes de salarios, regras para promocdes, etc;

5.8 - Confecgdo e apresentacdo do Relatdério Final e dos componentes do Plano de Cargos e Salarios, onde constam

0s seguintes volumes:

Volume Conteudo

| Relatorio do Plano de Cargos e Saldrios (Metodologia e Desenvolvimento do Trabalho)

Il Descricdo e Especificacdes dos Perfis de Cargos

1 Avaliagdo dos Cargos

v Pesquisa Salarial
Vv Estrutura Salarial
VI Politica Salarial

VOLUME II: RELATORIO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - PERFIS E ESPECIFICACOES DOS CARGOS / CARREIRAS

Os perfis e as especificacGes dos cargos / carreiras do CREMEB descritas neste manual, constituir-se-do no registro
formal da missdo, requisitos de formacdo e experiéncia, niveis de contato, entregas e resultados esperados,

padrdes de desempenho habilidade e proficiéncia que lhes serdo inerentes.

As informacGes referentes a esses perfis e especificacdes de cargos / carreiras servirdo como base para os
processos de provisdo, avaliacdo de desempenho, alteracdes salariais / funcionais e treinamento /

desenvolvimento de pessoal, constantes da Politica de Recursos Humanos e deverdo ser atualizadas
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sistematicamente ou a cada vez que se fizer necessario, em funcdo de alteracdes ocorridas nos processos e/ou

sistemas de trabalho do Conselho.
As mesmas estdo caracterizadas da seguinte forma:

PERFIL DE CARGO / CARREIRA:

» |dentificagdo: exibe os dados de identificacdo, conforme modelo abaixo:

0 CREMEB Perfil de Cargo CMLORH

DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CARGO

Cargo: INSERIR O TITULO DO CARGO Lotagdo: Ocupante: NAO PREENCHER CBO:

Reporte: INSERIR O CARGO DO SUPERIOR IMEDIATO Senioridade: Revisdo:001/ 19 Data: / /

= Missdo: descreve a razdo da existéncia do cargo para o CREMEB e o alinhamento institucional,

= Meta / Entrega / Resultado: é caminho ou o passo-a-passo para se chegar a um objetivo. E um marco, um limite,
um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de um objetivo, no seu topo ou em parte.

Uma ou mais metas podem ser necessarias para se alcancar, por completo, um objetivo;

» Padrdo de Desempenho: um valor escolhido para uma grandeza mensuravel, o qual devera servir como um

referencial para comparagdo com a meta/entrega/resultado;
» Habilidades: capacidade para fazer algo / realizar e a destreza para aplicar de determinada acdo / atividades;

» Proficiéncia: dominio num determinado campo de conhecimento, capacidade, habilitagdo;

ESPECIFICACOES:

» Requisitos/Conhecimentos e Experiéncia: especifica a escolaridade e a experiéncia minima necesséria ao

exercicio do cargo/perfil;

= Relacionamentos: Internos e Externos: especifica os principais relacionamentos internos com outros cargos e/ou

areas e externos do cargo, caso existam;

CARREIRA/ACESSO: especifica o0 acesso a outros cargos em carreira de maior senioridade ou cargos de outra

natureza. Ex. Auxiliar para Assistente e como sera esse acesso;
APROVACAOQ: formaliza a aprovac3o do documento pela gest3o institucional;

Modelo Completo a seguir:
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© CREMEB Perfil de Cargo @VALQRH

DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CARGO

Cargo: INSERIR O TITULO DO CARGO |Lo(a;50: lOcupante: NAO PREENCHER |cso:

Reporte: INSERIR O CARGO DO SUPERIOR IMEDIATO |Seniorldade: ]Reviséo:OOl/ 19 |Data: /. /.

Miss3do: BREVE RESUMO DA RAZAO DA EXISTENCIA DO CARGO PARA A EMPRESA. Ex. Responsavel por recepcionar e prestar atendimento aos pacientes e seus
familiares, orientando-os quanto aos procedimentos para atendimento, preenchendo e atualizando cadastros no sistema informatizado, receber pagamentos de
atendimento médico particular, emitir nota fiscal eletrénica, visando contribuir para...,dentre outras atribui¢cdes...

Requisitos / Conhecimentos e Experiéncia Relacionamentos
ESPECIFICAR A ESCOLARIDADE A EXPERIENCIA MINIMA NECESSARIA AO EXERCICIO DO CARGO: Internos: ESPECIFICAR OS PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS INTERNOS DO|
CARGO, COM OUTROS CARGOS E/OU AREAS
ESPECIFICAR OS CONHECIMENTOS ESSENCIAIS AO EXERCICIO DO CARGO: Externos: ESPECIFICAR OS PRINCIPAIS RELACIONAMENTOS EXTERNOS DO|
CARGO, CASO EXISTAM
No. Meta / Resultado / Entrega Padr3do de Desempenho Habilidades Proficiéncia
1 |Ecaminho ou o passo-a-passo para se chegar a um objetivo. E um marco, um limite, |Um valor escolhido para uma grandeza, o| Capacidade para fazer algo / realizar e a|Dominio num determinado
um desafio, algo que se pode realizar, uma etapa a ser atingida dentro de um[qual devera servir como um referencial para [destreza para realizagio de determinada|campo; capacidade,
objetivo, no seu topo ou em parte. Uma ou mais metas podem ser necessarias para |comparac&o. agdo. habilitagdo.
se alcancar, por completo, um objetivo
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
, ! |
Carreira L Acesso: ESPECIFICAR O ACESSO A OUTROS CARGOS EM CARREIRA DE MAIOR SENIORIDADE OU CARGOS Assistente
DE OUTRAS NATUREZA. Ex. Assistente | e I, ou para — Auxiliar ou Assistente Adm e como sera esse acesso. 1 I

Elaborado por: Aprovador por:

PERFIS DOS CARGOS / CARREIRAS — Vide — Anexo 1
VOLUME lII: RELATORIO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - AVALIAGAO DE CARGOS

Para Avaliacdo dos Cargos utilizou-se como método o Sistema de Pontos, que avalia analiticamente o cargo
fracionando-o em fatores previamente definidos e subdivididos em graus. Esses graus definem os diferentes niveis
de intensidade de aplicacdo dos fatores e a eles corresponde determinado numero de pontos. Apds o
enquadramento dos cargos nos fatores, apura-se a avaliagdo global do cargo por meio do somatdrio dos pontos.

Os fatores de avaliagdo utilizado no Manual de Avaliacdo de Cargos estdo descritos a seguir:

Fator Conceito Dimensao

1 Conhecimento 1.1 — Conhecimento Técnico Especializado
1.2 — Gerencial

1.3 —RelagBes Interpessoais

2 Aplicacdo Mental 2.1 —Limitacdes da Aplicacdo

2.2 —Complexidade da Aplicacdo

3 Responsabilidade por Resultado 3.1 — Autonomia do Cargo
3.2 — Natureza do Impacto nos Resultados
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TREINAMENTO PARA AVALIACAO DE CARGOS

O objetivo do Manual de Avaliacdo é auxiliar os componentes da Comissdo Interna e do RH do Conselho a obterem

um melhor entendimento do sistema aplicado.

CONCEITOS:

| - Natureza e Amplitude de Cargos

0 processo de avaliagdo de cargos estabelece internamente na organizac3o a importancia relativa dos cargos. E o
processo que envolve essencialmente o exercicio de julgamento dos avaliadores na identificacdo e na
determinacdo de diferencgas entre os cargos, buscando-se o estabelecimento do equilibrio interno. Antes que o

processo de avaliagdo seja realizado faz-se necessério a andlise e entendimento da estrutura e conteddo dos

cargos e perfis existentes no Conselho. Os Perfis de Cargo se constituem na principal fonte de informacg&es acerca
dos mesmos. Na pratica, para que se possa ter um conhecimento mais amplo, estas informagdes devem ser mais

bem esclarecidas pelos Gestores das areas envolvidas.

Il - Manual de Avaliacdo

O Manual de Avaliacdo foi elaborado para atender todo o conjunto de necessidades e peculiaridades do Conselho
e é o instrumento basico para o processo de avaliacdo. Todos os cargos existem numa Organizacdo, seja ela qual
for, para atingir algum resultado, e é possivel identificar para cada um deles uma grande quantidade de objetivos
gue devem ser alcancados para que seja caracterizada uma performance competente e satisfatéria do seu

ocupante.

Ao avaliarmos um cargo no fator Responsabilidade por Resultado, por exemplo, verificamos a importancia desses

objetivos através da consideracdo da magnitude da drea nas operag®es da empresa mais claramente afetadas
pelo cargo, a liberdade que o cargo tem para agir e atingir resultados nesta area e qual é a natureza do seu impacto
nos resultados finais (Determinante, Participativa, Contributaria ou Remota). A fim de que sejam atingidos os
objetivos é exigido que o cargo possua certos tipos e graus de conhecimento e experiéncias
(Conhecimento/Proficiéncia), que serdo utilizados para analisar, avaliar e tirar conclusdes que serdo a base para

tomada de decisdes (Aplicacdo Mental) pelo seu ocupante.

A experiéncia nos tem mostrado que quando os cargos sdo corretamente avaliados, a distribuicdo percentual de
Conhecimento, Aplicagdo Mental e Responsabilidade por Resultado atinge determinados padrdes. Estes padrdes
percentuais, podem ser utilizados como um fator de exatiddo das avaliagdes. Por exemplo, normalmente é
esperado que o cargo de linha tenha maior pontuacdo em Responsabilidade por Resultado do que em Aplicagdo

Mental que € mais comum aos cargos que exigem maior raciocinio analitico.
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O conceito de padrdes percentuais também permite que se tenha uma visdo do equilibrio de cada cargo, através
do questionamento efetivo se a tomada de decisdo e/ou Aplicacdo Mental requerida exige o nivel de
Conhecimento/Proficiéncia que os avaliadores atribuiram inicialmente. O uso dos padrdes devera ser utilizado
para andlise da consisténcia das avaliagdes. Apresentamos a seguir, o fluxo do nosso sistema de avaliagdo,
recomendado para aplicacdo aos cargos do CREMEB, acrescido do ponto de controle de qualidade dos ocupantes,

gue é o sistema de avaliacdo e controle de desempenho, que serd objeto de projeto especifico.

_ AVALIACAO DE
SISTEMA DE AVALIACAO DE CARGOS DESEMPENHO

v v v v

Fator—1 Fator—2 Fator—3 Desempenho

Conhecimento Aplicacdo Mental Responsabilidade por do Ocupante

¢ ¢ Resuliado ¢

Matéria-Prima do Cargo Processamento da Produto Final do Cargo | Controle de Qualidade

Matéria-Prima do Produto Final

FATORES DE AVALIACAO:

1-Fator Conhecimento:

Ao se considerar o fator Conhecimento, devemos ter em mente os seguintes aspectos: estamos nos referindo a
toda e qualquer espécie de conhecimentos, nivel de proficiéncia, experiéncias e habilidades. Devemos analisar
o conhecimento que o cargo requer, a fim de que o seu desempenho possa atingir um padrdo competente /
satisfatdrio. Devemos sempre ter em mente que estamos avaliando o cargo e ndo a pessoa que 0 ocupa no
momento ou venha a ocupa-lo. E importante reconhecer que o conhecimento pode ser adquirido de vdrias

formas, por exemplo: longa experiéncia, educacdo formal, especializacGes, auto estudo, etc. O fator

conhecimento estd subdividido em trés dimensdes, como segue:
1.1.-Dimensdo Técnico-Especializada:
Envolve conhecimentos e habilidades praticas, técnicas ou especializadas e disciplinas correlatas. Esta

segmentada em sete graus, em ordem crescente de importancia.
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Descricdo

Conceito

Elementar

Inclui cargos de natureza extremamente simples, e que podem ser assimilados
em poucos dias. Requer um minimo de educac¢do formal e algum treinamento
em trabalhos simples. Exemplo:  Auxiliar de apoio operacional para
higienizacdo, limpeza e conservacdo predial e de instalages

Semi-Qualificacdo

Neste grau estdo os cargos com tarefas bdsicas muito repetitivas, geralmente
exigindo conhecimento de operagdo de equipamentos simples, tais como:
central telefbnica, digitadoras, mdquinas de calcular etc. Exemplo: Digitador,
Telefonista, etc.

Qualificagdo
Basica

Neste grau estdo incluidas, além de outras habilidades, operagGes em
terminais de computador, operagdes contabeis simples, servigos de registros e
controle, manutencédo e controle de documentos. Exemplo: Auxiliar de Apoio
Administrativo em diversas areas, Recepcdo, protocolo, etc.

Qualificagdo
Técnica

O tipo de qualificacdo a que se refere este grau, pode ser incluida no campo
técnico de atividade de suporte, assistente administrativo, auxiliar
administrativo, analise de legislacGes especificas e outros campos de aplicacdo
técnica reconhecida. Pode incluir a supervisdo operacional sobre a execugdo
direta de tarefas nestas dreas. Exemplo: Assistente Administrativo, etc.

Quialificagdo
Profissional

Este grau é geralmente representado por cargos gue tem como requisitos
basicos conhecimentos equivalentes aos obtidos em curso de formacdo
superior ou habilidades vocacionais avancadas, reforcados por alguns anos de
experiéncia pratica no cargo. Exemplo: Contador, Economista, Administrador,
Engenheiro, Advogado, Analista de Sistemas etc.

Dominio
Profissional
Especializado

Neste grau encontramos aqueles cargos que requerem uma formacdo
superior, complementada por experiéncia de trabalho substancial em um
campo de especializagdo. Poderd incluir também, aqueles cargos que
necessitem de altos titulos universitarios, onde o conhecimento formal
permite um desempenho quase imediato, compativel com este grau do fator.
Exemplo: Assessor Juridico, e outros cargos responsaveis pelo
desenvolvimento e manutencdo de aspectos tecnoldgicos, produtos e/ou
servicos dentro de sua drea de especializagdo.

Dominio
Profissional Amplo

Este grau inclui aqueles cargos que requerem alto nivel de conhecimento,
complementado por um aprofundamento adicional, ao ponto do ocupante ser
uma fonte de conhecimento naquele assunto na empresa. Representa também
aqueles cargos que necessitam de alto grau de conhecimento em varios
campos especializados. Exemplo: Analista de funcdo de suporte.
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Os cargos classificados nos graus 1, 2, 3 e 4 sdo geralmente caracterizados por uma formagdo até o ensino médio,
mais a experiéncia adquirida no trabalho, para os quais os conhecimentos e habilidades sdo essencialmente
praticos, ou ndo exigem base tedrica substancial, embora o grau 4 ja requeira uma qualificagcdo profissional

compativel com o ensino técnico de nivel médio.

O grau 5, como ficou inicialmente demonstrado, devera incluir cargos que requerem formacdo equivalente aos
de nivel superior, mas sem muita experiéncia, tais como aqueles preenchidos por cargos profissionais com pouco
tempo de formacado técnica, mas qualificada pela experiéncia de varios anos na atividade e que atingiram este
aprofundamento de conhecimento através de uma vivéncia pratica significativa. Exemplo: Alguns cargos de Chefia
nas Logistica, Administracdo de Pessoal, RH, Manutencdo etc. Enquanto a definicdo do grau 5 trata de
autossuficiéncia de conhecimentos, o grau 6 trata de competéncia, exigindo uma experiéncia substancial, além de
formacdo académica bdsica. Aqui novamente é importante que se note que pode haver um aumento de
conhecimento relacionado com estudos académicos que possibilitam um entendimento profundo e amplo da
aplicacdo de praticas e precedentes complexos que podem colocar o cargo no grau 6. De forma geral, esse grau
representa uma vasta linha de cargos gerenciais, exigindo um conhecimento amadurecido (maioria dos cargos de

Chefias de Divisdo / Departamento e Geréncias).

O grau 7 exige que o cargo tenha um dominio profissional amplo numa area especifica de conhecimento, que seja

de interesse estratégico da empresa, como cargos especializados em pesquisas, marketing, vendas e

desenvolvimento de produtos e servigos, cargos altamente técnicos e cargos de geréncia e assessoramento
executivo e de alto nivel, uma vez que, gerentes de alto nivel, necessitam entender todos os fatores sistémicos

gue afetam o seu tipo de negdcio e das fungbes que envolvem uma gestdo integrada.

1.2.-Dimensdo Gerencial:
Envolve a capacidade para integrar e harmonizar as diversas fungdes envolvidas em atividades gerenciais; esta
capacidade poderd ser necessadria num campo de linha ou de "staff". Esta dimensdo estd segmentada em

amplitudes representadas por 5 graus, conforme segue:
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Amplitude

Descricao

Conceito

1

Isenta

Dentro desta amplitude, a natureza das tarefas ndo necessita de
qualquer nivel de habilidade gerencial. O cargo esta situado dentro de
uma subfuncdo e ndo precisa possuir conhecimento do que acontece
em atividades correlatas. Cargos avaliados nos graus 1, 2 e 3 do Fator
Conhecimento, poderiam ser avaliados dentro desta amplitude, o que
dificilmente ocorreria com os avaliados a partir do grau 4 daquele
fator. Este fator envolve cargos de execucdo de tarefas e, em alguns
casos, excepcionalmente, encarregados de pequenos servicos simples
e sem nenhuma complexidade.

Incidéncia Minima

Dentro desta amplitude a natureza da tarefa ou atividade de
supervisdo ndo necessita de um julgamento gerencial. A area envolvida
pela acdo do ocupante abrange somente uma fungdo basica e é apenas
suficiente que possua conhecimento geral do que acontece em
atividades correlatas. Envolve cargos de supervisdao operacional, além
de uma grande quantidade de cargos que ndo exercem supervisao
formal, devendo ser avaliados nesta amplitude devido ao grau de
conhecimento técnico especializado requerido.

Incidéncia a Nivel de
Chefia Formal

Esta amplitude inclui cargos que tém como objetivo gerencial integrar
e harmonizar fungdes correlatas que reportam a si integrar estas com
outras areas da empresa. A énfase aqui esta voltada para a integracdo
sinérgica com outras atividades, ao contrario da amplitude 4, onde os
requisitos gerenciais sdo maiores devido a diversidade da natureza e
objetivo das atividades, inclusive devido a necessidade de integragdo
de atividades ndo homogéneas. A integracdo conceitual é possivel
guando o cargo é criado para exercer influéncia sob forma consultiva,
sem autoridade de um cargo de linha que caracteriza a integracdo
operacional. O grau de integracdo conceitual é baseado, da mesma
forma que a integracdo operacional, na diversidade daquilo que esta
sendo integrado de forma harmonizada. Inclui cargos gerenciais
multifuncionais, ou seja, aqueles com pelo menos duas areas
funcionais significativas.

Incidéncia a Nivel de
Coordenacgdo/Integracdo

Nesta amplitude encontram-se cargos gerenciais que envolvem a
Integracdo conceitual e operacional de todas as fun¢des importantes
de uma 4drea de ag¢do ampla, normalmente responsavel pelos
resultados. Envolve também a Integracdo de funcdes que sdo
heterogéneas e sujeitas a objetivos conflitantes. Pode envolver
coordenacdo de fungdes importantes através de vdrias unidades
operacionais. Um cargo avaliado nesta amplitude, certamente
necessitara de pelo menos uma profundidade de conhecimentos

técnicos equivalentes ao grau 5 do fator Conhecimento.
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Incidéncia Plena

Esta amplitude normalmente inclui aquelas posicGes que integram
varias funcGes importantes e estratégicas da organizacgdo (unidades ou
empresa relativamente auténomas e autossuficientes); ou uma area
de acdo gerencial de grande complexidade e significativo impacto
corporativo no grupo empresarial, ou uma funcdo de staff com
significativo impacto na estratégia e politicas corporativa.

1.3.-Dimensdo de Relacionamento Interpessoal:

Esta dimensdo aparece segmentada em trés graus, sua definicdo esta bem clara e de forma autoexplicativa.

Grau

Descrigao

Conceito

Basico

Neste grau a habilidade em relagGes interpessoais ndo se constitui em fator
significativo. E usado para cargos que requerem contato normal com pessoas para
comunicacGes ou informacdes, necessitando apenas cortesia basica.

Importante

Neste grau a habilidade em relagBes interpessoais mais desenvolvidas é um
requisito significativo. E usada para cargos onde a persuasdo de outros é
essencialmente para a consecu¢do dos objetivos. Nos casos em que o ocupante
do cargo devera exercer influéncia sobre outros dentro da empresa, que ndo
sejam seus subordinados, a escolha deste grau é apropriada.

Determinante

Neste grau o ocupante do cargo ndo alcangaria um nivel de performance
aceitdvel, ndo importando o nivel de suas outras qualificacdes, sem um alto grau
de habilidades em relag®es interpessoais. A maior parte dos cargos geréncias sao
avaliados neste grau.

Ao avaliarmos o fator Conhecimento, iniciamos normalmente pela profundidade e localizamos um grau no qual o

cargo parece se encaixar. Avaliamos entdo a amplitude e as habilidades em relacdo interpessoal, chegando, por

exemplo, a 6-5-3. Temos entdo a escolha entre os 3 valores existentes em cada grau de cada fator, devendo utilizar

o primeiro quando considerarmos que o grau escolhido poderia ser o anterior, o segundo para 0s casos em que

temos absoluta convicgdo de que o grau escolhido esta correto e terceiro para 0s casos em que observamos que

o grau escolhido poderia ser o seguinte. Lembramos que é muito importante precavermo-nos contra a tendéncia

de caracterizar cargos pelos seus titulos, por exemplo, achando que todos os cargos X deverdo ser avaliados em

5-3-2 etc. Os cargos devem ser avaliados como se apresentam e os julgamentos efetuados pelos avaliadores ndo

deverdo ser influenciados por este tipo de pratica de graduacdo.
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2-Fator aplicacdo Mental:
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O instrumento para avaliacao do fator aplicagdo Mental estd dividido em duas dimensdes, conforme segue:

2.1.-LimitacBes do Nivel de Raciocinio na Aplicagdo Mental:

Essa dimensdo aparece segmentada em sete graus e diz respeito aquelas restricbes na liberdade de raciocinio

gue envolve o cargo. Isto pode ocorrer das seguintes formas:

= O nivel hierdrquico do cargo tende a influenciar a extensdo em que os problemas necessitam ser levados a

aprovacdo do cargo superior;

= A extensdo até a qual uma organizacdo normatiza e sistematiza suas atividades restringira a liberdade de

pensar e agir;

= A atribuicdo a um cargo, de uma atividade especifica de uma organizacdo restringira, de uma forma geral, a

liberdade de raciocinio.

Grau Descrigdo Conceito

1 Limitado por Rotina Neste grau as normas sdo basicas e as instrucdes muito especificas; na

Rigida maioria dos casos envolve apenas instrugcdes e ordens verbais de
execucdo de servicos simples e rotineiros, do tipo despachar
correspondéncias as 15:00hs, varrer o corredor e retornar para executar
outras tarefas etc.

2 Limitado por Rotina Neste grau esta envolvido um grande numero de cargos na empresa,
Normal principalmente na estrutura dos servicos de apoio administrativo. As

restricdes ao raciocinio sdo menos severas do que no grau 1; os
ocupantes dos cargos executam tarefas especificas até receberem
instrugGes em contrario.

3 Limitado por Existe uma clara superposicdo entre as limitacdes do grau 2 e as do grau
Procedimentos 3. Neste caso 0 meio em que o raciocinio se desenvolve tem em menor
Definidos escala os aspectos de limitacdo representados pelos procedimentos, ao

invés de instrucGes. Muitos cargos administrativos estdo representados
neste grau.

4 Limitado por Os cargos avaliados neste grau devem decidir que curso de a¢des devem
Padronizacao empreender dentro de procedimentos claramente estabelecidos e

explicitos, ainda que diversificados. Existe uma relativa liberdade no que
se refere a solugdo de problemas, devido a variedade de procedimentos
e padrdes disponiveis.

5 Limitado por Politicas Neste grau constata-se também, uma superposicdo com o grau anterior

Especificas

(4). As politicas, ainda que claramente definidas, sdo bem menos
limitantes do que os procedimentos. O "o que" aparece de forma

distinta; o "como" é amplamente determinado pelo bom senso do
ocupante. Por principio, neste grau, queremos definir a aplicacdo de
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matérias nos campos da Economia, Administracdo, Engenharia, Direito,
Contabilidade etc.

6 Orientado por Politicas | Neste grau a determinacdo do " o que fazer", no que diz respeito a
Amplas aplicacdo de politicas amplas para solucionar problemas é deixada a
cargo do ocupante. No entanto, os objetivos em si tenderiam a ser
informados especificamente, isto seria, por exemplo, atingir uma faixa de
crescimento de 10% na produtividade / ano.
7 Orientado por Politicas | Este grau abrange os cargos voltados para a determinagdo daquelas

Gerais orienta¢®es e diretrizes organizacionais estratégicas a serem seguidas
pela empresa. O "o que" é especificado somente em termos muito
generalizados, tais como "aumento constante da satisfagdo dos clientes",
"conquista de novos mercados e clientes". Os objetivos especificos

devem ser determinados para o alcance de metas.

2.2.- Grau de Intensidade / Complexidade da Aplicagdo Mental:

Esta dimensao identifica o grau de complexidade das situag®es enfrentadas e o processo de raciocinio necessario
para o adequado desempenho do cargo. Aparece segmentada em cinco graus. Aqui a pergunta que deve ser
respondida é: “dadas as restricGes na liberdade de raciocinio, qual a intensidade dos problemas a serem

solucionados?”. Nos graus definidos a seguir demonstra-se a natureza da complexidade da Aplicacdo Mental.

Grau Descri¢cao Conceito

1 Repetitiva Sdo aquelas situacbes em que se tem que resolver o mesmo problema
repetidas vezes, sendo sua solugdo um fato ja estabelecido e conhecido,
envolve lembrancas de coisas especificas ja aprendidas em situa¢des simples
estaveis e repetitivas, por exemplo: Operador de Maquina Copiadora, cargos
de linha de montagem e manutencgdo simples etc.

2 Padronizada Este grau representa a situagdo em que a natureza dos problemas a serem
solucionados é similar, mas a escolha das alternativas de solug¢Ges é maior do
gue no caso do grau 1 e o ocupante do cargo deve escolher a mais acertada.
Aqui nos deparamos com uma situacdo de definicdo e solugdo padronizada,
por exemplo: Cargos de apoio administrativo (auxiliares administrativos,
digitadores etc.).

3 Alternativa Este grau representa a situagdo em que os cargos se veem a frente de
problemas diferentes que requerem a pesquisa e a busca de solucdes
assertivas. Limita-se a interpolacdo de solucdes ja conhecidas, mantendo-se
dentro de sua area de conhecimentos. Significa estar em confronto com

.z

diferentes perguntas, cada qual exige um conhecimento ou experiéncia ja
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adquiridas anteriormente. Neste grau devera ser avaliado um grande nimero
de cargos de supervisdo e de aplicagdo técnica especializada.

Adaptativa

Este grau corresponde ao inicio da utilizagdo da criatividade "limitacdo
inovadora", devido a exigéncia de ir além de solu¢cdes ja previamente
conhecidas, interpretando-as, analisando-as e avaliando-as. A palavra chave a
ser utilizada é julgamento adequado; na maioria das vezes existe uma resposta
certaou errada e a evidéncia é insuficiente para levar a uma conclusdo. Muitos
cargos de chefia e assessoramento deverdo ser avaliados neste grau.

Criativa /
Inovadora

Neste grau deverdo ser avaliados aqueles cargos que envolvem raciocinio
realmente criativo acerca de coisas nunca feitas antes na empresa. Embora
sejam tomadas em passos logicos, se espera que o cargo seja capaz de "ousar"
e de dar saltos no desconhecido, por exemplo, cargos de estudos, pesquisas e

desenvolvimento, Tl, marketing, vendas, etc.

3-Fator Responsabilidade por Resultados:

Este fator significa o ato de responder por uma ac3o e por todas as suas consequéncias. E a influéncia exercida

pelo cargo sobre os resultados finais, seus préprios ou globais da empresa. Isto significa a decisdo de agir, o agir,

e suportar os efeitos da acdo tomada. Este fator estd dividido em duas dimensdes, como segue:

3.1.-Autonomia do Cargo:

Este é o aspecto mais importante do fator Responsabilidade por Resultado. Convém notar que na maioria das

empresas existe maior nimero de escaldes organizacionais do que niveis de autonomia para atuar, o que torna

necessario acautelar-se contra tendéncias de se classificar mecanicamente os cargos, seguindo tdo somente os

niveis da estrutura organizacional. Este fator representa o grau de controle e direcdo pessoal ou normativa e esta

segmentado em seis graus, com progresso similar aquele da dimensdo "Limitaces" do fator Aplicacdo Mental,

mas o significado essencial é diferente. Aqui tratamos de a¢do. Muitos cargos podem possuir uma alta liberdade

dentro de uma atividade de planejamento. As diferencas na liberdade para agir, por exemplo, sdo os maiores

fatores de desigualdade entre as responsabilidades dos cargos, e ndo ha sobreposicdo de nimeros na escala

Autonomia.
Grau Descricao Conceito
1 Restritivo Neste fator ndo existe autonomia significativa; equivale dizer "faca

exatamente como esta determinado"; ndo se permitem variacGes a menos
que seja especificamente autorizado. A supervisdo é exercida em uma base
continua e constante.
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Controlado

Neste fator as rotinas de trabalho permitem alguns rearranjos da sequéncia
das tarefas, e a supervisdo é de alguma forma menos rigida do que no grau
1, porém, permanente.

Padronizado

Neste grau as praticas e procedimentos permitem variacdes na rotina de
trabalho; a supervisdo se processa de forma periédica durante o processo a
apos a conclusdo/entrega.

Orientado por
Procedimentos

Neste grau o cargo possui alguma autonomia com relacdo as praticas e
procedimentos para atingir o objetivo. A revisao pode ser efetuada ao final
de um dia ou de uma semana apos o fato. As tarefas especificam " o que" e
"quando".

Orientado por
Politicas Funcionais

Neste grau o cargo apresenta-se com liberdade para decidir como atingir
resultados preestabelecidos. Os resultados sdo passiveis de avaliagcdo
periodica.

Orientado por
Politica Ampla

O cargo tem autonomia para determinar os resultados gerais. Cabe ao
ocupante escolher um dos recursos disponiveis para atingir os resultados
finais. A revisdo dos resultados finais sera efetuada apds um periodo mais
longo prazo (semestral ou anual).

3.2.-Natureza do Impacto nos Resultados:

Recomenda-se que essa dimensdo seja considerada em conjunto com a dimensdo 3.3.-Responsabilidade

Econdmica (Magnitude Monetaria), caso a empresa tenha um sistema de planejamento orgamentario

institucionalizado. Conseguir detectar o impacto no local mais apropriado para cargos individualmente, é a parte

mais importante. As quatro definicGes de impacto sdo autoexplicativas e pouco necessitam de esclarecimentos

adicionais. As naturezas Remota e Contributaria sdo consideradas como impacto indireto e as Participativa e

Determinante, como impacto direto nos resultados organizacionais.

Grau

Descri¢ao

Conceito

Remota

Aplica-se mais aos cargos cujas atividades ndo tem impacto mensuravel em
relacdo aos resultados finais.

Contributaria

Aplica-se a maioria dos cargos de "staff" que analisam e aconselham a respeito
de um determinado assunto, mas deixam a tomada de decisdo final para as
pessoas as quais aconselha / orienta e presta consultoria técnica.

Participativa

No tipo de impacto a que se refere este grau, uma regra bdsica é que a
responsabilidade por resultados ndo pode ser compartilhada com subordinados
ou superiores, mas somente com cargos pares. Exemplos tipicos incluem a
responsabilidade por resultados compartilhada entre areas de Engenharia e
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Producdo, Marketing e Vendas, RH e a Administragdo, visando atingir o sucesso
de um produto / projeto / servigo.

4 Determinante Este grau aplica-se a maioria dos cargos de linha. Exemplo disto é a
responsabilidade por resultado de um Supervisor pelo valor adicionado de sua
unidade, e a de um Gerente pelas vendas efetuadas pelo seu Departamento.
Em uma hierarquia de cargos, cada cargo pode ser considerado de natureza
determinante por alguma coisa, mas dentro de uma magnitude cada vez menor
a medida que se desce na organizacgdo.

MANUAL DE AVALIACAO DE CARGOS — Vide Anexo 2

MATRIZ DE ATRIBUICOES / RESPONSABILIDADES: Cargos em Comissdo - Fun¢®es Gratificadas
CARGO ATRIBUICOES

1.LIDER DE SETOR = Acompanhar e controlar as atividades pertinentes a sua area de atuagao;

= Distribuir os trabalhos, comparar e analisar resultados, solucionando distor¢des e
verificando a qualidade;

= Elaborar relatdrios diversos dos servicos realizados;

= Coletar informacBes em arquivos e outras fontes, elaborar tabelas e graficos
demonstrativos para fins de controle das atividades e subsidiar decisGes;

= Redigir correspondéncias e elaborar documentos da sua area de trabalho;

= Conferir os servigos executados pela sua equipe, verificando a exatiddo dos trabalhos
e efetuando as corre¢des necessarias;

= Compor processos, selecionando e verificando a documentagdo pertinente,
efetuando os registros necessarios e encaminhando as areas competentes;

Controlar a tramitacdo interna de processos relativos a sua area de atuacdo
verificando os registros e acompanhando o cumprimento das diversas etapas, bem
como a atendimento dos prazos e controle da qualidade;

= Organizar e controlar arquivos de documentos relativos a sua area de atuacao;

= Manter contatos com instituicGes publicas e/ou privadas visando obter e prestar
informacdes de interesse do Conselho relativos a sua drea de atuacdo.

2.COORDENADOR DE | = Acompanhar e controlar as atividades pertinentes a sua area de atuagdo, bem como

DEPARTAMENTO o desenvolvimento das rotinas administrativas e operacionais sob sua supervisdo;

= Distribuir os trabalhos, comparar e analisar resultados, solucionando distor¢es e
verificando a qualidade;

Elaborar relatorios diversos dos servigos realizados;

Coletar informacGes em arquivos e outras fontes, elaborar tabelas e graficos

demonstrativos para fins de controle das atividades e subsidiar decisGes;

= Redigir correspondéncias e elaborar documentos da sua area de trabalho;

= Conferir os servigos executados pela sua equipe, verificando a exatiddo dos trabalhos
e efetuando as corre¢des necessarias;

= Compor processos, selecionando e verificando a documentagdo pertinente,

efetuando os registros necessarios e encaminhando as areas competentes;
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= Controlar a tramitacdo interna de processos relativos a sua area de atuacdo

verificando os registros e acompanhando o cumprimento das diversas etapas, bem
como a atendimento dos prazos e controle da qualidade;

Organizar e controlar arquivos de documentos relativos a sua area de atuacgao;
Manter contatos com instituicdes publicas e/ou privadas visando obter e prestar
informacdes de interesse do Conselho relativos a sua drea de atuacgdo;

Controlar e administrar contratos de servicos prestados para terceiros, assegurando
cumprimento das cldusulas contratuais, atestando a realizacdo dos servigos
encaminhando faturas para aprovagdo e posterior pagamento;

Prospectar e propor adog¢do de novas tecnologias de interesse da instituicdo e que
visem aprimorar a implementacdo das a¢es do Conselho.

3.ASSESSOR ESPECIAL

Assessorar a Diretoria na formulacdo de politicas e diretrizes para a adequada gestdo
da instituicdo e para o cumprimento da sua missdo, planos taticos e estratégicos;
Assessorar a Diretoria no planejamento e na implementacdo de programas e
projetos, acompanhando a sua aplicagdo bem como o cumprimento dos
cronogramas fisico e financeiro em diversos campos de formacdo
académica/profissional, conforme necessidades da Instituicdo

Garantir a execucdo de decisdes estratégicas, taticas e operacionais, provenientes
de resolugGes da Diretoria, com vistas ao aprimoramento continuo da instituicdo.
Requisitos, funcdes e atividades especificas de cada Assessor serdo estabelecidas de
acordo com as necessidades e descritas em portaria de nomeacao.

5.ASSISTENTE

Acompanhar e controlar as atividades pertinentes a sua area de atuacao,

Distribuir os trabalhos, comparar e analisar resultados, solucionando distor¢des e
verificando a qualidade.

Elaborar relatorios diversos dos servicos realizados

Coletar informagGes em arquivos e outras fontes, elaborar tabelas e graficos
demonstrativos para fins de controle das atividades e subsidiar decisGes

Redigir correspondéncias e elaborar documentos da sua area de trabalho

Conferir os servigos executados pela sua equipe, verificando a exatiddo dos trabalhos
e efetuando as corre¢des necessarias.

Compor processos, selecionando e verificando a documentacdo pertinente,
efetuando os registros necessarios e encaminhando as areas competentes
Controlar a tramitagdo interna de processos relativos a sua drea de atuacdo
verificando os registros e acompanhando o cumprimento das diversas etapas, bem
como a atendimento dos prazos e controle da qualidade.

Organizar e controlar arquivos de documentos relativos a sua area de atuacdo.
Manter contatos com instituicdes publicas e/ou privadas visando obter e prestar
informacdes de interesse do Conselho relativos a sua drea de atuacdo.
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= Cumprir e fazer cumprir os que determina os procedimentos do Sistema de Gestdo
da Qualidade.
= Executar outras atividades correlatas.

VOLUME IV: RELATORIO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - PESQUISA SALARIAL — Anexo 3

A pesquisa salarial foi encaminhada para as seguintes Conselhos Regionais do Estado:

= CRC/CREA/CRA

Conselhos Regionais de Medicina de outros Estados:
= PERNAMBUCO / CEARA / DISTRITO FEDER / MATO GROSSO / MATO GROSSO DO SUL / ESPIRITO SANTO /
MINAS GERAIS / RIO DE JANEIRO / PARANA/ SANTA CATARINA / RIO GRANDE DO SUL

CARTA CONVITE PADRAO — Vide Anexo 4
VOLUME V: RELATORIO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - ESTRUTURA SALARIAL  — Anexo 5

VOLUME VI:  RELATORIO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - POLITICA SALARIAL —Anexo 6

NORMATIVO DE PESSOAL: TITULO - CARGOS E SALARIOS

[ - DA FINALIDADE

1. Este Normativo tem por finalidade regulamentar o novo Plano de Cargos e Salarios — PCS do Conselho Regional
de Medicina do Estado da Bahia — CREMEB.
Il - DA APROVACAOQ:

2. O Plano de Cargos e Salérios foi aprovado em reunido de Diretoria realizada em 15/06, 22/06 e 29/06/2021,
homologado em Sessdo Plenaria do dia 10/08/2021 e passa a vigorar a partir de 01/09/2021, conforme
Resolucdo n2 376/ 2021

Il - DA ESTRUTURA CONCEITUAL

3. Aestrutura conceitual do PCS abrange:

Grade =  Auxiliar de Apoio Administrativo / Apoio Operacional
= Técnico Administrativo

= (Cargos de Ensino Superior

Cargos/ Carreiras e Aukxiliar de Apoio Administrativo | e ll
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e Auxiliar de Apoio Operacional;

e Técnico de Atividades de Suporte | e Il
e Analista de Fungdes de Suporte | el
e Meédico Fiscal I e |l

Graus do Cargo / Carreira = Cargo isolado

|V - DOS CARGOS / CARREIRAS:

O PCS apos esta implantacdo passara a contar com cinco (05) carreiras/cargos formados pela aglutinagdo de

cargos anteriormente existentes

a. As autoridades competentes a cada cargo podem ser conferidas na Matriz de autoridades do SGQ —
Sistema de Gestdo da Qualidade (VIDE ANEXO VI)
Os ocupantes dos cargos correspondentes as profissdes de nivel superior serdo enquadrados nos cargos /
carreiras de médico fiscal, e analista de fungcdo de suporte em ocupac¢des correspondentes ao seu titulo
profissional.
A formagdo escolar e/ou nivel salarial do empregado deverd ser compativel com a cargo / carreira no qual
serd enquadrado.

V - DOS REQUISITOS DE ADMISSAO:

Os requisitos de admissdo compreendem o grau de instrucdo, conhecimento técnico, proficiéncia e
experiéncia que serdo exigidos do candidato a empregado do CREMEB, nos cargos / carreiras, conforme
mostra o quadro a seguir:

QUADRO: REQUISITOS DE ADMISSAO — Em conformidade com o descrito nos PERFIS:

CARREIRA/CARGO NIVEL OCUPACAO REQUISITOS
Auxiliar de Apoio lell Apoio  Administrativo | Ensino médio completo e dominio dos
Administrativo em Geral, conforme | aplicativos office para o nivel I;

definido no documento | Ensino médio completo acrescido de
Perfil do cargo experiéncia minima de 02 anos em
atividade similar no mercado e/ ou no
préprio Conselho, para o nivel Il, além do
dominio de aplicativos office.

Auxiliar de  Apoio Cargo Apoio a atividades de | Ensino médio completo.

Operacional Isolado | higienizacdo e
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manutencao
preventiva, atividades
administrativas,

almoxarifado, sob
supervisdo, conforme
definido no documento

Perfil do Cargo.

Técnico de Atividades lell Técnico de Atividades | Ensino médio completo e dominio dos
de Suporte de Suporte, conforme | aplicativos office;
definido no documento | Ensino médio completo, acrescido do
Perfil do Cargo. dominio dos aplicativos office, além de
experiéncia minima de 02 anos em
atividade similar no mercado ou no proéprio
Conselho.
Médico Fiscal lell Médico Fiscal, | Ensino Superior completo em Medicina;
conforme definido no | registro no érgao de classe;
documento Perfil do | Ensino Superior completo em Medicina;
Cargo. experiéncia minima de 02 anos em
ocupacao similar no mercado ou no proprio
Conselho para o nivel Il.
Analista de Func¢des lell Analista de Fungdes de | Ensino Superior completo em
de Suporte Suporte |; Bibliotecdrio; Andlise de Sistemas/

Analista de
Comunicagado Social;
Arquivista,  conforme

definido no documento
Perfil do Cargo

Processamento de Dados/ Ciéncias da
Computacdo ou Biblioteconomia ou
Comunicacdo Social ou Administracdo, ou
Economia ou Contabilidade ou Arquivista,
para o nivel |; registro no érgdo de classe ou
comprovacgao similar.

Todos os requisitos anteriores, acrescido de
experiéncia minima 02 anos em ocupagdo
similar no mercado ou no préprio Conselho

para o nivel Il.

OBS.: A admissdo dos empregados do CREMEB serd precedida de Edital de Concurso obedecendo aos

principios da Administracdo Publica constantes no Art. 37 da Constituicdo Federal/88, tendo como

regime juridico, a CLT.
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= O processo seletivo sera de responsabilidade da Diretoria, com a colaboragdo do responsavel pelo setor
solicitante;

= Asvagas ofertadas em Concurso Publico corresponderdo sempre ao Grau | de cada cargo / carreira;

= Sera exigido no Edital do Concurso, para admissdao do empregado, a comprovac¢do de todos os requisitos
do cargo / carreira;

= Para admissdo de empregado nas ocupacdes de nivel superior serd exigido o registro em Conselho de

Fiscalizacdo do exercicio profissional.

VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

9. A autorizagdo para o enquadramento dos empregados no novo PCS é de competéncia da Diretoria. Fica

estabelecida a data de 12 de setembro de 2021, para o enquadramento acima referenciado.

10. No enguadramento salarial serd observado o cargo ocupado pelo empregado, de acordo com o exposto no

Regulamento de Pessoal e a carreira / cargo equivalente no novo PCS.

11. No enquadramento salarial serd observada a equivaléncia entre o nivel ocupado pelo empregado, a época da
implementagdo, com o nivel / padrdo previsto na nova tabela salarial, podendo ocorrer, excepcionalmente,

correcGes de ajustes salariais.
12. Para os empregados que ocupam cargos cujos valores iniciais de faixa salarial foram alterados na carreira
/cargo equivalente no novo PCS, sera obedecido o enquadramento para o salario inicial previsto para a carreira

/cargo, quando este for maior que o anterior.

VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

13. A autorizacdo para quaisquer movimentacdes funcionais/salariais, apds implementacdo do novo PCS, é de
competéncia da Diretoria, precedida pela analise técnica da Geréncia Administrativa e do Departamento de

Recursos Humanos sobre o assunto.
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NORMATIVO DE PESSOAL: TITULO - FUNCOES DE CONFIANCA E CARGOS COMISSIONADOS

| - DA FINALIDADE

1. Este Normativo de Pessoal tem finalidade estabelecer, definir e disciplinar os procedimentos para criagdo,
extingdo, remuneracdo, designacdo, contratacdo, substituicdo, dispensa e exoneragdao dos ocupantes das
FuncGes de Confianca e Cargos Comissionados do Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia —

CREMEB.

Il - DA CONCEITUAGAO

2. Entende-se por Funcdo de Confianga e Cargos Comissionados o conjunto de atribuicdes e responsabilidades
ndo abrangidas pelos cargos / carreiras, constantes do PCS, cujo desempenho depende da confianca para o
exercicio de atribui¢Bes tipicas de chefia, assessoramento, fiscalizacdo e consultoria de aconselhamento, em

consonancia com a estrutura organizacional do Conselho.

Il - DA CRIACAO E EXTINGCAO

3. As Funcdes de Confianca e Cargos Comissionados somente poderdo ser criados ou extintos com a devida

aprovacgdo da Diretoria.

4. A criacdo ou extingdo de Fungdo de Confianga e Cargos Comissionados esta relacionada com a estrutura
organizacional do Conselho e serd proposta a Diretoria, através de prévio estudo técnico das variaveis

envolvidas com os sistemas de trabalho existentes.

|V - DA RESPONSABILIDADE DE / AUTORIDADE

5. A responsabilidade / autoridade das Func¢des de Confianca esta definida nas:
a) FungBes de linha — caracteriza-se por estar diretamente relacionada ao desempenho de atividades ligadas a
finalidade do Conselho, as atividades adjetivas de sustentacdo das mesmas ou ainda as atividades juridicas.
E representada na estrutura formal do Conselho;
b) Posigdo de Assisténcia — caracteriza-se pela realizagcdo de atividades que assessoram os ocupantes de Funcdes
de Linha no desempenho de suas tarefas e no uso dos recursos do Conselho e ndo compdem a estrutura

formal do CREMEB.

6. Os requisitos a serem observados quando da designacdo ou contratacdo para o exercicio da Func¢do de

Confianca e Cargos Comissionados estdo estabelecidos a seguir:
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FUNCAO REQUISITOS RECOMENDADOS
CONFIANCA/COMISSIONADOS
1. Assessor Especial Conhecimentos especificos/especializados da drea, associados a experiéncia

de 05 anos na area de atuacdo. No caso de haver hierarquias entre os
assessores especiais, essa definicdo hierarquica sera feita pela diretoria
através de portaria de nomeacdo.

2. Lider de Setor Conhecimentos especificos relacionados as atividades tatico-operacionais
associados a experiéncia de 03 anos na drea de atuacgdo. Caso a selecdo de
pessoal para o cargo seja interna, esta serd feita no minimo entre os
Técnicos de Atividades de Suporte Il.

3. Coordenador de Conhecimentos especificos relacionados as atividades estratégicas, taticas e

Departamento operacionais associados a 05 anos de experiéncia na area de atuacdo. Caso
a selecdo de pessoal para o cargo seja interna, esta sera feita no minimo
entre os Técnicos de Atividades de Suporte Il e os Analistas de Fungdes de
Suporte l e ll.

4. Assistente Conhecimentos especificos/especializados da érea, associados a experiéncia
de 03 anos na area de atuacgdo. Caso a selecdo de pessoal para o cargo seja
interna, esta serd feita entre os Técnicos de Atividades de Suporte Il ou
Analistas de Funcdes de Suporte | e Il que tenham a formacdo académica
exigida.

7. O registro das principais atribuicGes dos ocupantes das Funcdes de Confianca e Cargos Comissionados do

CREMEB encontram-se descritas neste documento normativo.

V - DA REMUNERAGAO

a) O pagamento da Funcdo de Confianca esta baseado no modelo de Remunerac¢do Gratificada = RG:
Conforme Tabela de Gratificacdo integrante deste PCS, de acordo com a sua posi¢do hierarquica,
durante a vigéncia do exercicio da Funcdo de Confianca.

b) O pagamento dos Cargos Comissionados sera feito baseado na Tabela salarial abaixo e integrante deste

PCS e devem ser atualizados de acordo com defini¢cdo de ajuste salarial em data base;

Fungao Valor fixo

Coordenador Sénior RS 2.500,00
Coordenador Pleno RS 1.800,00
Assistente/Lider de setor RS 1.000,00
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8. Os procedimentos para selecionar ocupantes para Cargos Comissionados s&o:

a. Existéncia de uma exposicdo de motivos feita pela unidade demandante que justifique a contratacdo,

inclusive recomendacdo de remuneracdo em conformidade com a tabela salarial propria aplicada aos
cargos comissionados;

b. Aprovacdo da contratagdo por parte da diretoria;

c. Abertura de processo seletivo simplificado com minimo de 03 candidatos;

d. Entrevista dos candidatos por parte de membros da diretoria, geréncia administrativa, da area

demandante e de recursos humanos, isto com base em questBes-respostas pontuadas por cada
entrevistador. O candidato selecionado sera aquele que obtiver a maior pontuacdo;
e. Aprovacdo da diretoria, mediante mapa apresentado pelo conjunto dos entrevistadores e sistematizado

pelo Departamento de Recursos Humanos.

VI - DA SUBSTITUICAO

9. A substituicdo ocorrerd no caso de afastamento por periodo igual ou superior a 10 (dias) dias consecutivos,

mediante designacdo por Portaria.

10.

a. E considerada passivel de substituicdo os cargos de confianca de Coordenador, Assessor, Chefe de Setor,

Supervisor e Assistente;

b. Sendo o substituto ocupante de cargo de livre provimento, este exercerd a funcdo do substituido

cumulativamente, sendo vedada a designacdo de outro funcionario para substitui-lo no mesmo periodo;

c. O empregado substituto serd nomeado pela diretoria considerando a classificacdo na grade de

funcdo/cargo;

d. A gratificacdo pela substituicdo de cargo de confianga ndo serd cumulativa, cabendo pagamento da
diferenca do valor da gratificagdo por Funcdo de Confianca, quando essa for maior, proporcional ao niumero

de dias da substituicdo — ndo cabendo cumulagdo de gratificagdo;

e. Na hipdtese de a substituicdo do titular ocorrer por empregado que ndo recebe gratificagdo por Funcdo

de Confianga, o substituto recebera o valor proporcional ao nimero de dias da substituicdo desta funcdo.

VIl - DA DISPENSA E EXONERACAO

O empregado exonerado do exercicio de Fung¢do de Confianca retornard a carreira/cargo de origem,

deixando de perceber a gratificacdo de fungdo, passando a receber o salario fixado para este.
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11. A exoneragdo do exercicio de Funcdo de Confianca dar-se-a por ato do Presidente do Conselho, ouvida a

Diretoria responsavel pela area, mediante portaria.

12. O contratado para o exercicio de Cargo Comissionado ao ser exonerado, serd desligado do Conselho,

mediante portaria da diretoria.

VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

13. Os membros titulares da Comissdo Permanente de Licitagdo terdo GF-Gratificagdo de Fungdo a ser paga por
participacdo nos processos licitatérios conforme tabela abaixo, ai incluidas a fase de formatacdo e a
participacdo na realizacdo efetiva da licitagdo, ndo cumulativa com qualquer outro tipo de gratificagao,
enquanto perdurar esta condicdo, deixando de percebé-la quando forem destituidos da citada Comissao.

O Presidente da Comissdo Permanente de Licitacdo perceberd a gratificacdo mensalmente. O membro
suplente perceberd a gratificacdo de 10% nao cumulativa, caso convocado para substituir ocasionalmente o

membro titular.

Fungdo na Comissdo % sobre o saldrio basico
Presidente da Comissdo/Pregoeiro 20 % - Mensalmente
Membros titulares da Comissao 10 % - No més que houver processo licitatério
Membros suplentes 00

Esta gratificacdo visa incentivar e atrair profissionais que, além de cuidarem das tarefas dos cargos que ocupam,
também alocam tempo e conhecimentos especificos para estruturarem e executarem as atribui¢des vinculadas

as licitacdes de bens e servigos para o CREMEB, na forma da Lei 8.666/93.

14. Os saldrios dos servidores técnicos lotados no Tribunal, Corregedoria e AJUR que recebem gratificagdo de
10%, serdo ajustados a tabela de cargos e salarios de forma que ndo haja perda desses proventos com o fim
do pagamento de gratificagdes por lotagdo nos setores supracitados, de acordo com decisdo de diretoria em

29/06/2021.

15. Os casos ndo previstos neste Normativo de Pessoal serdo encaminhados a Geréncia Administrativa para

andlise e posteriormente a diretoria para definicdo.

16. Aprovado em RD do dia 15/06, 22/06 e 29/06/2021 e homologado em Sess&o Plenaria do dia 10/08/2021.
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FUNCOES DE CONFIANCA
Descrigao Especificagbes
Funcdo Principais AtribuicGes Autoridades Competéncias Habilidades
LIDER DE SETOR | =Acompanhar e controlar a execucdo das | Ver matriz de | ®Escolaridade  — | NECESSARIAS:

atividades pertinentes a sua darea de
atuagdo, distribuindo os trabalhos,
comparando e analisando os resultados,
solucionando distor¢des e verificando a
gualidade dos mesmos;

= Elaborar relatérios diversos dos servicos
realizados, coletando informacgdes em
diversas fontes e tracando tabelas e
graficos ilustrativos, para fins de controle
das atividades do drgdo e subsidiar
decisGes superiores;

=Redigir correspondéncias e elaborar
documentos do setor de trabalho, com a
finalidade de obter efou prestar
informagdes e subsidiar a tomada de
decisGes superiores;

sConferir e acompanhar os
realizados pela sua equipe;
»Compor processos, selecionando e/ou
verificando os documentos necessarios,
efetuando os registros pertinentes,
encaminhando-os aos orgdos
competentes, a fim de atender as
necessidades dos servicos;

=Controlar a tramitacdo de processos,
verificando o cumprimento das diversas
etapas e registrando e/ou conferindo
dados, visando o perfeito andamento dos
trabalhos;

=Orientar a elaboracdo de documentos
referentes a sua drea de atuacdo;
=Controlar e/ou organizar arquivo de
documentos, cartas, oficios, memorandos

Servigos

autoridades
do SGQT-
Sistema de
Gestdo da
Qualidade
Total

Ensino  superior
completo em
Administracdo,
Economia ou
Ciéncias
Contabeis.
=Experiéncia -
Minimo de 01
ano de
experiéncia  ou

ensino médio
completo  com
experiéncia
minima de 03
(trés) anos na
Instituigao.

=Habilidade em aplicativos Windows,
Excel e internet.

PowerPoint,

DESEJAVEIS:

=Organizagdo, atencdo, disciplina, agilidade, discricdo e
relacionamento interpessoal.

=Habilidade de alta complexidade, apreendidas ou
desenvolvidas pelo emprego de aptiddo cognitiva
e/ou através da vivéncia no trabalho;

= Excelente habilidade de comunicagdo oral e escrita.

= Conhecimento dos Procedimentos Sistema de Gestdo
da Qualidade Total relativos a sua drea de atuagdo.

RESPONSABILIDADES:

=Por dados confidenciais - o cargo da acesso frequente
a informacdes sigilosas, cuja divulgacdo pode
acarretar prejuizos a instituicao.

=Por contatos - realiza contatos internos e externos
frequentes, para troca de informacgdes, que exigem
tato e habilidade para obter a cooperacdo de
terceiros;
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entre outros utilizados na sua area de
atuagdo;

»Orientar e/ou acompanhar o protocolo e
despacho de volumes e documentos, a
fim de evitar o extravio e possibilitar o
encaminhamento aos interessados;

»Contatar com instituicdes publicas e/ou
privadas, a fim de obter e/ou prestar
informagdes relacionadas a sua area de
atuacgao;

=Realizar outras atividades que lhe forem
atribuidas pelo superior imediato.

COORDENADOR
DE
DEPARTAMENTO

= Acompanhar e controlar a execugdo das
atividades pertinentes a sua area de
atuacdo, bem como o desenvolvimento
de rotinas administrativas e operacionais
sob sua coordenacao;

»Distribuir os trabalhos, comparar e
analisar resultados, solucionando
distorc@es e verificando a qualidade;

= Elaborar relatdrios diversos dos servicos
realizados;

= Coletar informacGes em arquivos e outras
fontes, elaborar tabelas e graficos
demonstrativos para fins de controle das
atividades e subsidiar decisdes;

=Redigir correspondéncias e elaborar
documentos da sua area de trabalho;

= Conferir os servicos executados pela sua
equipe, verificando a exatiddo dos
trabalhos e efetuando as correcBes
necessarias;

»Compor processos, selecionando e/ou
verificando a documentacdo pertinente,
efetuando os registros necessarios e
encaminhando as dreas competentes;

Ver matriz de
autoridades
do SGQT-
Sistema de
Gestdo da
Qualidade
Total

=Escolaridade  —
Ensino  superior
completo
Administracgao,
Economia,
Ciéncias
Contabeis,
Analista de
Sistemas e
Comunicagao.
=Experiéncia- 05
(cinco) anos de
experiéncia;
=Registro no 6rgdo
de classe

NECESSARIAS:

=Habilidade em aplicativos Windows, PowerPoint,

Excel e internet.

DESEJAVEIS:

=Organizagdo, atencdo, disciplina, agilidade, discricdo e
relacionamento interpessoal;

=Habilidade de alta complexidade, apreendidas ou
desenvolvidas pelo emprego de aptiddo cognitiva
e/ou através da vivéncia no trabalho;

= Excelente habilidade de comunicagdo oral e escrita;

= Conhecimento dos Procedimentos Sistema de Gestdo
da Qualidade Total relativos a sua area de atuagdo

RESPONSABILIDADES:

=Por dados confidenciais - o cargo da acesso frequente
a informacdes sigilosas, cuja divulgacdo pode
acarretar prejuizos a instituicao.

=Por contatos - realiza contatos internos e externos
frequentes, para troca de informacgdes, que exigem
tato e habilidade para obter a cooperagdo de
terceiros;
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=Controlar a tramitacdo interna de
processos relativos a sua drea de atuagao,
verificando os registros e acompanhando
o cumprimento das diversas etapas, bem
como o atendimento de prazos e controle
da qualidade;

=Orientar a elaboracdo de documentos
referentes a sua drea de atuacdo;

sOrganizar e controlar arquivos de
documentos relativos a sua area de
atuacgao;

»Contatar com instituicbes publicas e/ou
privadas, a fim de obter e/ou prestar
informacdes de interesse do Conselho;

=Realizar outras atividades que lhe forem
atribuidas pelo superior imediato

ASSISTENTE

= Acompanhar e controlar a execug¢do das
atividades pertinentes a sua darea de
atuagdo, distribuindo os trabalhos,
comparando e analisando os resultados,
solucionando distor¢des e verificando a
gualidade dos mesmos;

= Elaborar relatdrios diversos dos servigos
realizados, coletando informagdes em
diversas fontes e tracando tabelas e
graficos ilustrativos, para fins de controle
das atividades do odrgdo e subsidiar
decisdes superiores;

=Redigir correspondéncias e elaborar
documentos do setor de trabalho, com a
finalidade de obter efou prestar
informacdes e subsidiar a tomada de
decisdes superiores;

=Conferir e acompanhar os
realizados pela sua equipe;
=Compor processos, selecionando e/ou
verificando os documentos necessarios,

servicos

Ver matriz de
autoridades
do SGQT-
Sistema de
Gestdo da
Qualidade
Total

=Escolaridade -
Ensino  superior
completo.

=Experiéncia -
Minimo de 01
ano de
experiéncia  ou
ensino médio
completo  com
experiéncia

minima de 03
(trés) anos na
Instituicao

NECESSARIAS:

=Habilidade em aplicativos Windows,
Excel e internet

PowerPoint,

DESEJAVEIS:

=Organizacdo, atencdo, disciplina, agilidade, discri¢do e
relacionamento interpessoal;

=Habilidade de alta complexidade, apreendidas ou
desenvolvidas pelo emprego de aptiddo cognitiva
e/ou através da vivéncia no trabalho;

= Excelente habilidade de comunicagdo oral e escrita;

= Conhecimento dos Procedimentos Sistema de Gestdo
da Qualidade Total relativos a sua area de atuagdo

RESPONSABILIDADES:

= Por dados confidenciais - o cargo da acesso frequente
a informacdes sigilosas, cuja divulgacdo pode
acarretar prejuizos a instituicdo.

=Por contatos - realiza contatos internos e externos
frequentes, para troca de informacGes, que exigem
tato e habilidade para obter a cooperagao de terceiros
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efetuando os registros pertinentes,
encaminhando-os aos 6rgdos
competentes, a fim de atender as
necessidades dos servicos;
=Controlar a tramitacdo de processos,
verificando o cumprimento das diversas
etapas e registrando e/ou conferindo
dados, visando o perfeito andamento dos
trabalhos;
=Orientar a elaboracdo de documentos
referentes a sua drea de atuacdo;
=Controlar e/ou organizar arquivo de
documentos, cartas, oficios, memorandos
entre outros utilizados na sua area de
atuacdo;
=QOrientar e/ou acompanhar o protocolo e
despacho de volumes e documentos, a
fim de evitar o extravio e possibilitar o
encaminhamento aos interessados;
=Contatar com instituicdes publicas e/ou
privadas, a fim de obter e/ou prestar
informacdes relacionadas a sua drea de
atuacdo;
=Realizar outras atividades que Ihe forem
atribuidas pelo superior imediato
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TITULO: DIRETRIZES PARA ADMINISTRACAO DE CARGOS E SALARIOS

| - DA FINALIDADE

Este Normativo de Pessoal tem finalidade estabelecer, definir e disciplinar as diretrizes gerais para
administracdo do novo Planos de Cargos e Salarios — PCS do Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia

— CREMEB.

|| — CARACTERISTICAS GERAIS

A estrutura dos cargos foi elaborada através da fixacdo de pontos, de acordo com a menor ou maior

complexidade das tarefas e seus requisitos, com base no Manual de Avaliagdo em anexo;

Todos os cargos com pontuacdo igual ou muito proxima foram reunidos em uma mesma classe e a cada classe

corresponde uma faixa salarial propria;

O posicionamento de um cargo em uma certa classe ndo é fixo, podendo variar em fungao de reestruturagdes

gue porventura possam ocorrer (o0 processo nao é estatico, é dinamico);

Todos os cargos, para efeito da sua adequacdo na faixa salarial, serdo mantidos a nivel da mediana do mercado.

|1l - DEFINICAO DOS TERMOS

Funcdo — é o conjunto de tarefas, deveres e responsabilidades atribuidas ao empregado;

Cargo — é o conjunto de fun¢des semelhantes quanto a natureza do trabalho e aos niveis de dificuldade,

responsabilidade e competéncias exigidas;

Avaliacdo de Cargo — € o processo que consiste em determinar o valor relativo do cargo e seu adequado
posicionamento na estrutura de saldrios. O método adotado para avaliagdo é o sistema de pontos (vide manual

em anexo);
Tabela Salarial — é o conjunto de classes salariais organizadas;
Classe Salarial — é o conjunto de cargos correspondentes a uma faixa salarial especifica;

Faixa Salarial — é o conjunto de niveis salariais fixados para determinada classe salarial. Cada faixa salarial sera
composta de uma amplitude percentual entre 50% e 150%, sendo o ponto médio (100%) o valor equivalente

ao da politica salarial a ser adotada pela Autarquia;

Nivel Salarial — é cada um dos valores de uma faixa salarial;
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Carreira — é o conjunto de cargos da mesma natureza, hierarquizados segundo os graus de dificuldades,

afinidades, responsabilidades, habilidades, competéncias e niveis de proficiéncia que |he sdo inerentes;

Progressdo Salarial — é a movimentagdo do empregado de um nivel para outro imediatamente superior aquele

gue vinha ocupando, dentro do mesmo cargo e faixa salarial;

Avaliacdo de Desempenho — é o instrumento utilizado para aferir o nivel de eficiéncia do trabalho desenvolvido
pelo empregado segundo padrées pré-estabelecidos;

a. Aavaliacdo sera efetivada a cada 12 (doze) meses de efetivo exercicio do cargo;
Aquele empregado que durante 36 (trinta e seis) meses ndo apresentar desempenho satisfatério devera ser

submetido a um estudo especifico quanto a conveniéncia ou ndo da sua permanéncia na Autarquia.

Promocdo — é o deslocamento do empregado para um cargo imediatamente superior dentro da respectiva
carreira, quando da existéncia de vaga no Quadro de Lotacdo de Pessoal e mediante aprovacdo em

procedimento de sele¢do interna estabelecido.

Enguadramento — é o posicionamento do empregado dentro da respectiva faixa salarial ou o valor resultante
do célculo da pontuacdo obtida pelo cargo do ocupante no sistema de pontos adotado pela Autarquia. Ndo

pode haver saldrio que ndo corresponda a um determinado nivel;

Periodo Experimental —é o periodo em que o empregado permanece em estagio probatorio para ser efetivado.

Para o recém-admitido o prazo é de 90 dias.

[V — DIRETRIZES GERAIS

Faixas Salariais

a. Todo cargo pode ser remunerado de forma variada, obedecendo-se o minimo e o maximo de sua respectiva
faixa, de acordo com as caracteristicas de ocupante (dedicacdo, experiéncia, qualidade do servico executado

etc.);

b. A remuneracdo dos cargos sera sempre coincidente com o valor dos niveis das faixas as quais pertencem e
/ ou com o valor salarial resultante do célculo dos pontos do cargo do ocupante na equacgdo que representa

a politica salarial de mercado adotada pela Autarquia;

c. O saldrio de admissdo de qualquer cargo serad determinado pela diretoria na ocasido da confec¢do do edital
do concurso. Os demais niveis correspondem ao prolongamento da faixa salarial que o empregado podera

percorrer, mediante o resultado do seu desempenho;
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d. Com intuito de preservar o critério de niveis e classes, a estrutura salarial podera ser corrigida anualmente,

na data-base: maio.
Enguadramento
O enquadramento do empregado serd efetivado em uma ou mais etapas e consistird na passagem do critério
existente para o novo esquema salarial e funcional, podendo o salario a ser atribuido ao empregado, equivaler
ao primeiro nivel da faixa do seu respectivo cargo e/ou ao valor resultante do célculo da pontuacdo obtida pelo
Seu cargo na equacdo que representa a politica salarial de mercado, devendo prevalecer, o que resultar no
menor impacto percentual para a Autarquia.
a. No enquadramento, serdo observadas as atribuicGes efetivamente desempenhadas, os conhecimentos e
habilidades requeridas e as exigéncias legais e regulamentares, bem como o mercado de trabalho pesquisado;
b. O empregado que estiver desempenhando atribui¢cdes pertinentes a outro cargo que ndo aquele no qual
esteja classificado, serd enquadrado nesse cargo, mediante proposta do lider de sua area, e aprovacao da
diretoria, e, neste caso, terd consequentemente enquadramento na respectiva faixa salarial correspondente.
Promogdes
Toda promocdo requer, além da fundamentacdo pela avaliacdo de desempenho e meritocracia, a existéncia de
vagas em fun¢do de aumento do quadro ou substituicdo de empregados, conforme normativo préprio a ser
elaborado e publicado.
a. O empregado cogitado para promocdo deve atender as especificagdes (conjuntos de conhecimentos,
habilidades e competéncias) do cargo a ser ocupado além do cumprimento do periodo experimental;
b. Atendidas as exigéncias supracitadas ndo havera época pré-fixada para o processo de promogdo,
entendendo-se que a mesma so serd efetivada a partir do dia 12 do més subsequente a decisdo;
c. O aumento salarial decorrente de promocgdo resultara no enquadramento do empregado na faixa

correspondente, no nivel cujo valor seja o imediatamente superior ao anteriormente percebido.
Progressdo Salarial por Merecimento

a. A progressdo por merecimento podera ser concedida anualmente ao empregado, mediante aplicacdo do

sistema de avaliacdo de desempenho e critérios definidos em normativo especifico do programa;

b. Entende-se por avaliagdo de desempenho a analise individual do trabalho de cada empregado para fins de

aumento, promogdo, transferéncia, treinamento, acompanhamento ou demissao;

c. Asexplicacdes, métodos e demais caracteristicas da avaliagdo de desempenho constardo de procedimentos,

normas e programas especificos
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24. Movimentagdo de Pessoal

a. Toda movimentacdo de pessoal, admissdes, demissGes, promocdes e transferéncias devera obedecer
restritamente as especificacbes do quadro de pessoal da Autarquia, quer no aspecto quantitativo quer no
gualitativo, devendo ser registrada em formulario proprio;

b. A criacdo ou extingdo de qualquer cargo, bem como o provimento de quadro acima dos limites pré-fixados,

serdo de competéncia da Diretoria.

V - DISPOSICOES ESPECIFICAS

25. O Plano de Cargos e Saldrios serd flexivel de modo a adaptar as oscilacdes do mercado de trabalho e as
peculiaridades da Autarquia.
26. A manutencdo do plano constituir-se-a basicamente de:
a. Criacdo, extingdo ou fusdo de cargos;
b. Reavaliacdo de cargos;
c. Revisdo dos perfis e especificagbes de cargos;
d. Revisdo das faixas salariais;
e. Revisdo de classes salariais
27. Nao serdo considerados aumentos retroativos, a ndo ser em casos excepcionais, submetidos a aprovacdo da
Diretoria.

28. 0O aumento por progressao salarial ndo podera ser superior a dois niveis da respectiva faixa salarial, salvo em
casos excepcionais submetidos a aprovagdo da Diretoria, mediante justificativas fundamentadas pelo chefe
imediato e avaliadas pelo RH/GERAD.

O empregado serd submetido a avaliacdo de desempenho a cada 12 meses de efetivo trabalho. Aqueles
recém admitidos serdo submetidos a avaliacdo pela lideranca da drea. Essa avaliacdo devera ser realizada a
cada 30 dias e apresentar relatdrio conclusivo antes de completar 90 dias para definir a efetivacdo, mediante
formuldrio proprio, podendo ser efetivado ou ndo, dependendo do resultado, cuja pontuagdo ndo podera ser

inferior a 75%;

29. As praticas existentes que tratam dos mesmos assuntos continuam em vigor, nagueles pontos que ndo

conflitarem com essas diretrizes que sdo prioritarias.
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NORMATIVO DE PESSOAL — PROGRESSAO FUNCIONAL

l. — Finalidade

Este normativo de pessoal tem por finalidade, disciplinar, no ambito do CREMEB, o processo de progressao funcional

dos empregados em conformidade com o Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Diretoria.

Il. — Das Classificacdes

O processo de progressdo funcional abrange:

a. Progressdo horizontal por mérito;

b. Promocdo vertical por capacitacdo funcional e por resultados alcangados no escore de notas decorrentes da
aplicacdo de testes de proficiéncia, conhecimentos especificos e gerais, bem como por ateste de aquisi¢do
e aplicacdo de habilidades para o novo perfil;

c. Areclassificagdo ndo sera permitida no processo, tendo em vista ser proibida pela Constituicdo Federal/88,
salvo por meio de processo seletivo publico. Exemplo: migrar de um cargo de ensino médio para outro cuja
exigéncia seja o ensino superior.

d. Aplicagdo do conceito de antiguidade na Autarquia como critério de desempate em resultados de avaliacGes

e/ou tomada decisdo pela alta administragdo do Conselho, se for o caso.

Il — Das Conceituacdes

1. Entende-se por Progressdo Funcional o crescimento do empregado dentro do cargo/carreira no qual se encontra
enquadrado, através da Progressao Horizontal por Mérito e da Promocdo Vertical:

a. Progressdo horizontal por mérito: decorre do comportamento/desempenho funcional auferido e

mensurado em aspectos que dizem respeito as atividades, aquisicdo de proficiéncia e aplicacdo de

habilidades e competéncias que efetivamente o empregado entrega ao CREMEB;

2. Entende-se por Promogao Vertical o crescimento do empregado na carreira a qual esta inserido, progredindo de

uma grade para outra, por atender aos requisitos formalmente aprovados pelo CREMEB.

V. — Da Progressdo Horizontal

3. A progressao horizontal podera ocorrer anualmente por mérito, no més de abril de cada ano, apds consolidados
os resultados finais da aplicagdo da Avaliacdo de Desempenho e do Programa Interno de Meritocracia, ndo

havendo mais aplicagdo do aumento por antiguidade.
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4. Os empregados que concorrerem a progressao horizontal por mérito serdo classificados e ordenados em ranking
de performance em conformidade com a analise da avaliagcdo de desempenho;

5. Critérios para a Progressdo Horizontal por Mérito: Anualmente, a Diretoria definird um percentual de empregados
elegiveis a progressdo horizontal. Para tanto, devera fazer reserva orcamentdria destinada a esta finalidade, cujo

percentual de incidéncia sobre a folha de pagamento serd sempre avaliado pela GERAD junto a Contabilidade.

6. Serdo candidatos elegiveis a progressdo horizontal por mérito aqueles empregados indicados pelos lideres
imediatos, tomando como referéncia a avaliacdo de desempenho a ser aplicada, os quais constardo de normativos

especificos constantes do novo programa de mensuragdo da performance do empregado:

PROCESSO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

c/v./\LQR H

AUTOAVALIAGAO

LIDERADO

AVALIAGAO 90° [ ]

7. Os candidatos devem contar com no minimo 12 meses de contrato no més que se efetivard a promogao;

8. Aos elegiveis a progressao salarial por mérito, a depender dos resultados obtidos no ranking e no conjunto de
critérios avaliativos, poderdo ser concedidos até 02 steps (faixas) da tabela salarial, podendo a Diretoria autorizar,

em carater absolutamente excepcional, a quantidade de niveis salariais acima do que aqui se estabelece.

AO DA PERFORMANCE — MERITOCRACIA + PROFICIENCIA

Ranking: 10 Posigées / Topo 6/\//\] OR H

Faixa %
proficiéncia

12 a0 32 =02 Steps;
072a0 102. = 01 Steps

12.Nivel

Ranking

De z% a W% Excelente = 02 Steps

De y% a z% cado = 01 Step

. @
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9. Ndo serdo contemplados com a progressdo salarial por mérito aqueles empregados que tenham incorrido em um

ou mais eventos a seguir, nos ultimos 12 meses:

a. Tenham sofrido punigdo disciplinar;

b. Tenham tempo efetivo como empregado inferior a 12 meses;

c. Tenham sido afastados por motivo de salde por periodo superior a 60 dias consecutivos ou alternados;

d. Contem com 06 faltas ou mais, ndo justificadas;
Contem com mais de 12 atestados de comparecimento;

f. Tenham estado em gozo de beneficio pelo INSS, em periodo igual ou superior a 180 dias, consecutivos ou
ndo, exceto nos casos de acidente do trabalho e /ou licenca maternidade;

10. Critérios de desempate (Progressdo Horizontal por Mérito)

Havendo necessidade de desempate entre os empregados elegiveis, serdo utilizados os seguintes critérios,

prioritariamente na ordem abaixo:

a. O empregado que ndo tiver sido promovido no ultimo processo de progressao funcional;

b. O empregado que ndo tiver respondido a nenhum processo administrativo;

c. O empregado que tiver participacdo em comissGes que ndo sdo gratificadas nos ultimos 12 meses;

d. O empregado que tiver maior carga horaria em treinamentos e qualificagcGes nos ultimos 12 meses;

e. Maior tempo efetivo do empregado no Conselho, considerando anos, meses e dias, tendo como referéncia
a data prevista para a concessdo da promogdo;

f.  Maior tempo efetivo do empregado no step da tabela salarial, considerando anos, meses e dias, tendo como
referéncia a data prevista para concessdo da promogao.

g. Maior tempo efetivo do empregado na faixa salarial da faixa do cargo que ocupa, considerando anos, meses

e dias, tendo como referéncia a data prevista para a aplicacdo da promocao.

V. Da Promocdo Vertical

11. A promocéo vertical é a mudanca do empregado da grade em que se encontra (ex.: Técnico de Atividades de
Suporte 1) para a grade seguinte (Técnico de Atividades de Suporte Il) no mesmo perfil/carreira apds atender
aos pré-requisitos formalmente aprovados pelo CREMEB e correspondentes ao perfil/carreira e grade em que
estiver concorrendo. A mudanca de cargo ou reclassificacdo pode ocorrer exclusivamente mediante concurso

publico, na forma da lei.

12. A quantidade de vagas serd estabelecida anualmente pela Diretoria a partir de sugestdes encaminhadas pela
GERAD, limitada a até 10% do efetivo. Essa promog¢do ocorrerda em qualquer época do ano a critério da

Diretoria, que inclusive podera decidir por ndo aplica-la, se for o caso.
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13. Critérios de Exclusdo: deixardo de participar da promocao vertical os empregados que estejam incluidos em
qualquer dos itens abaixo:
a. Tenham sofrido punicdo disciplinar nos uUltimos 12 meses anteriores a data de realizacdo do processo de
progressdo funcional;
b. Tenham tempo efetivo como empregado, inferior a 24 meses;
c. Tenham sido afastados por motivo de saude por periodo superior a 60 dias consecutivos ou alternados;
d. Contem com 06 faltas ou mais, ndo justificadas;
e. Contem com mais de 12 atestados de comparecimento nos Ultimos 12 meses;
f.  Tenham estado em gozo de beneficio pelo INSS, em periodo igual ou superior a 180 dias, consecutivos ou

ndo, exceto nos casos de acidente do trabalho e /ou licenca maternidade;

14. Critérios de Participacdo: Para participar do processo de promocao vertical o empregado devera satisfazer aos

seguintes requisitos:

a. Nao estar incluido em qualquer dos itens “Critérios de Exclusdo” acima relacionados;

b. Contar com no minimo 24 meses de contrato;

c. Classificar —se com o conceito “Destacado ou Excelente” na Gltima avaliagcdo de desempenho;

d. Tersido aprovado em Processo Seletivo Interno, conforme descrito no item 15 abaixo;

e. O Departamento de Recursos Humanos produzirda um relatério informando a ordem classificatoria para que

a GERAD o encaminhe a Diretoria para decisdo quanto as promocdes verticais.
15. O Processo Seletivo Interno ocorrera da seguinte forma:

a. Entrevista a ser feita por uma Mesa Avaliadora composta de membros da diretoria, coordenadores
selecionados pela diretoria e Coordenadora do DEPARH, utilizando-se de fichas funcionais, curriculos e
informacdes gerais sobre os candidatos;

b. Apds entrevistas a Mesa Avaliadora atribuird pontuagdo para cada candidato, elaborard um ranking que
identifique os melhores classificados no Processo Seletivo, aprovando o quantitativo estimado para ocupar
as vagas. Recomenda-se que esta estimativa de vagas tenha como fundamento o estabelecimento do
percentual de até 10% sobre o total do efetivo. Este percentual serd definido pela diretoria a cada Processo

Seletivo Interno.
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VI. Das consideracdes finais

Os casos ndo previstos no presente normativo serdo analisados pela GERAD e encaminhados para avaliagdo e

decisdo da Diretoria.

Cons. Otavio Marambaia dos Santos
Presidente
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RESPONSABILIDADE TECNICA

O novo Plano de Cargos e Salarios — PCS do Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia foi desenvolvido pela
empresa ValorH Consultoria, sob a responsabilidade técnica dos consultores:

. Marcos Sousa - Diretor

] Paulo Prisco - Consultor

] Jodo Pedro Cerqueira da Cruz - Consultor

O trabalho desenvolvido foi adequado as decisGes emanadas da empresa-cliente, considerando seu contexto atual,

as decisOes estratégicas adotadas pela Diretoria e sua capacidade financeira/orgamentaria.
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Anexo | — Perfis de Cargos - Modelo

CREMEB

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DA BAHIA

0 CREMEB

Perfil

de Cargo

DADOS DE IDENTIFICAGCAO DO CARGO

Cargo: Técnico de Atividades de Suporte | - Aimoxarifado, Patriménio e Expedicio

GERAD/DEPAD

Ocupante: NAO PREENCHER

Reporte: COORDENACAO DO DEPAD

Senioridade:

de correspondéncias, com vistas a manutengdo e continuidade das rotinas administrativas do Conselho

Requisitos / Conhecimentos e Experiéncia

Revisdo:001 /20

Missdo: Cumprir com os padrdes e procedimentos internos para executar, acompanhar e controlar as atividades relativas ao almoxarifado, patrimonio e expedi¢ao

Relacioname

ntos

Ensino Médio Completo

prestando informagdes

Internos: Publico interno de forma direta, recebendo e

Conhecimento amplo e especifico, para executar e controlar as atividades do Setor de Expedigdo

receberem doagdes de bens patrim

Externos: Organizagdes ndo governamentais (ONG's) para

oniais inserviveis

N

(o}

Meta / Resultado / Entrega

Padrdo de Desempenho

Habilidades

Proficiéncia

1 [Cumprir integralmente, com as rotinas e procedimentos do DEPAD/Expedigdo, recebendo|100% das rotinas cumpridas Saber operar os Sistema SISPAT|Conhecimento  operacional
correspondéncias dos Setores, conferindo para a coleta didria dos Correios, langando compras de (Patrimdnio) e SIALM (Almoxarifado) do Sistema da Implanta de
material de expediente, higiene e limpeza, copa e cozinha no Sistema de Almoxarifado (SIALM), SISPATE SIALM
dando baixa dos materias solicitados pelos setores, langando compras de bens mdveis no Sistema
de Patriménio (SISPAT), colocando etiquetas de tombamento nos bens patrimoniais, controlando
estoque de insumos, fazendo tabela de centro de Custos dos Correios

2 |Contribuir efetivamente para manter o Sistema do Almoxarifado (SIALM) e Patrimonio (SISPAT)|100% do sistema alimentado e atualizado | Saber operar os Sistema SISPAT|Conhecimento  operacional
atualizado, conferindo as correspondéncias para a coleta diaria dos Correios, manter o estoque de (Patrimdnio) e SIALM (Almoxarifado) do Sistema da Implanta de
Insumos atualizado, alimentar a tabela de Centro de Custos dos Correios, alimentar a tabela de SISPATE SIALM
demanda de Papel oficio.

3 |Contribuir com o aperfeicoamento, modernizagdo e atualizagdo dos programas de almoxarifado,|100% dos clientes internos satisfeitos Dominar e aplicar os procedimentos da|Conhecimentos dos
patrimdnio e Correios. qualidade procedimento internos da

qualidade
) o B Técnicode Atividades Hivell ‘
Carreira / Acesso: Técnico de Atividades de Suporte |l de Suporte T |

Elaborado por:

Aprovador por:
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Anexo 2 — Manual de Avaliacdo de Cargos

Fator 1: Conhecimento Fator 1: Conhecimento
Dimenséo - 1.1: Conhecimento Técnico-Especializado Dimensio - 1 Gerencial
Esta dimens&o do fator Conhecimento avala o nivel de especiaizacio exigido pelo cargo, incluindo — ———
a escolaridade, formag&o profissional e experiéncia. Esta dimens&o do fator Conhecimento avalia o cargo em termos da capacidade para coordenar e
integrar de forma harménica, as diversas fungBes envolidas em atvidades gerenciais
Grau|Especificacdo Sub-Grau| Pontos (supervisdo exercida). Esta capacidade poderd ser necessaria tanto em cargos de linha quanto
1 Elementar: Conhecmentos elementares, geraimente obtidos na 1 22 de staff, envolvendo ftens como organizagdo, planejamento, controle, acompanhamento e
primeira etapa do ensino fundamental (antigo primario), com avaliagdo de resuttados.
eventual treinamento interno e/ou alguma prética de execugdo de 2 26
atividades simples e rotineiras. 3 30 Grau|Especificacio Sub-Grau| Pontos
2 |Semi-Qual do: Conhecimentos equivakntes aos obtidos no| A 35 = -
ensino fundamental completo (1° grau), acrescido de algum 1 [lsenta: Envolve a execugao de tarefas especificas, simples e 1 3
treinamento interno, cursos externos e/ou experéncia adquirda na s a2 singulares quanto ao objetivo, alcance e conteudo, sem
execugio de atividades de pequena complexidade, que capacte o necessidade de exercicio de supervisdo pelo ocupante. 2 4
ocupante do cargo para a execucdo de trabalhos rotineiros e
padronizados e/ou operagio de equipamentos simples. 6 49 3 6
3 Quallflcagao Basica: Conhecimentos equivakentes aos obtidos no| 7 57 2 |Incidéncia ma: Desempenha e/ou executa uma atividade A 9
médio completo (2° grau), acrescido de treinamento Poesprsuel L
Profcionalzants, ou razoével experdnc que capacite o ocupante| 8 67 especfica quanto a natureza e objetivos, mas que demanda
do cargo a realzar atividades que exigem a de algum conhecimentos de outras atividades similares, exigindo do 5 14
conhecimento técnico a nivel de qualficacdo profissional. 9 78 ocupante algum exercicio de superviséo técnica de intensi
2 |Qualificacao Técnica: Conhecimentos equivakntes aos obtidos em 10 92 leve. 6 20
curso técnico de nivel médio, acrescido de experiéncia profissional 3 vel de Supervisao Formal: Desempenha
que assegure suporte técnico ao exercicio de uma atividade 11 108 tividades o | 6 d —;' e 7 29
profissional especifica e/ou habiidades em diversas atividads a lades geralmente de superviséo técnica e 5 s
funcionais de complexidade equivalente. 12 126 que supde controle e tto de forma e 8 42
5 |Qualificacao Profissional: Conhecimentos equivalentes ao obtidos| P 148 conceitual de atividades homogéneas quanto a natureza
o ensino de 3° grau completo, acrescido de experiéncia profissional objetivos. 9 61
que capacite o ocupante do cargo a compreenséo e aplicacio de 14 173 A - = P
teorias e princpios cientfficos e analiicos, visando desenvolver| 4 |Incidéncia a Nivel de Coordenacdo [ Integracdo:| 4g 89
atividades especificas em sua area de atuagdo. 15 203 Desempenha atividades de coordenagdo técnica e
6 |Dominio Profissional Especializado: Conhecimentos equivalentes| a‘?”_‘é”';"a"(;'?v 9; 'g‘egm?ao concaitual o;er_acmn:l de " 129
aos obtdos no ensino de 3° grau completo, acrescido de| 16 238 ativida: e's iversi c_a as qugrﬂoa na_!ureza ep_]eﬂvof, _entrc
especializagdo (pds-graduacdo) e/ou grande experiéncia profissional de uma area gerencial de média amplitude (média geréncia). 12 188
capaz de assegurar ao ocupante do cargo  significativo 17 279 - —
amadurecimento e vivéncia profissional e o habiite a desenvoler| 5 |In ia Gerencial Plena: Desempenha atividades 13 275
trabalhos atamente especialzados na sua area de atuagdo e/ou| 18 328 administrativas de linha ou de staff, envolvendo alto grau de
em diversas areas. § _ coordenagédo gerencial, técnica e i /i
7 mﬁnmﬁ Q_m':ﬁu:cgfnl"n:émearéfscsgu';fﬁ; 1‘: 19 384 operacional e conceitual, de atividades diversificadas quanto a 14 400
Gestdo, com dominio amplo de principios e praticas de campos| 20 450 natureza, objetivos, |nd|<:§ndo orientacdo e dlreclonarrjenyo
avancados e complexos de polticas e praticas organizacionais para o alcance / superagao de metas e resultados (geréncia 15 567
podendo englobar varias areas de atividades sinérgicas. 21 5249 plena)

Fator 2: Aplicagao Mental
Dimensdo - 2.1: Limitagoes da Aplicacao Mental
. ~ Esta dimens&o do fator Aplicagdo Mental avalia o cargo em termos das restrigdes inerentes ao
- o
Dlmensao 1.3- |lltel'pessoa| contexto em que ele é exercido, ou seja, a ampltude de agdo do ocupante do cargo, inerente
aos processos de sua area de atuagdo (lberdade para pensar).

Fator 1: Conhecimento

Esta dlmgnsao do fator Conheumentp avalia o cargo em termos das habilidades e Sub-Grau] Pontos
necessarias ao ocupante para o relacionamento com outras pessoas em busca de T |Limitado por Rotina Rigida: O ooupants do cargo raciocina] 1 2
objetivos e resultados, variando desde simples cortesia, até habilidades de influendiar, dontro ;:N'izgf;gfg:p'es e instruges de trabalho defahadas,—— 3
motivar, persuadir, convencer e desenvolver, 3 4
2 |Limitado por Rotina Normal: O ocupante raciocina dentro de 4 5
.. - rotina fixas, instrugdes de trabalho permanentes e supervisdo
Grau|Especificagdo Sub-Grau| Pontos geral. 5 6
6 7
1 |Basico: O cargo exige do ocupante apenas cortesia bésica 5 3 |Limitado por Procedimentos Definidos: O ocupants| 7 8
B " 1 raciocina dentro de procedimentos e precedentes bem
essencial e pouca habilidade no trato com pessoas definidos, mas relafivamente diversificados, sob supervisdo| 8 9
especffica nos resultados do trabalho.
2 8 9 10
4 |Limitado por Padronizagédo: O ocupante raciocina dentro de 10 11
procedimentos e padroes de ftrabalho definidos, porém
3 13 relativamente diversificados, sob supervisdo nos resultados e 11 12
nos impactos internos e externos.
12 13
2 |Importante: O cargo exige do ocupante a capacidade de 4 21 5 gar:ntado por Politicas Especificas: O ocupante tem seu| 14
. . . . ~ po de raciocinio limitado por politicas e principios
compreender efou influenciar pessoas a nivel de comunicagéo organizacionais bom definidos © especficos em sua area de| 16
. s atuagdo, com orientagdes do superior imediato dlrecmnadas
e convencimento, podendo envolver contatos formais internos e 5 35 20 cumprimento da rotinas  tecnicas,  admini .
externos. operacionais. 15 18
6 |Orientado por Polficas Amplas: O ocuparte do cargo| 21
6 51 raciocina dentro de politicas gerenciais amplas e objetivos
especfficos, sob orientagdo e diregdo geral, com liberdade
N N . m para definir e selecionar métodos, planos, técnicas e/ou taticas 17 24
3 |Determinante: O cargo exige do ocupante habilidades 7 92 para solucionar problemas de impacto organizacional 27
- . ~ igficativo. 18
combinadas ou separadas aplicadas na compreenséo, sigicativo -
. e L. 7 |Orientado por Politicas Organizacionais: O ocupante do
desenvolvimento, sensibilizagdo e motivagdo, envolvendo 8 150 cargo raciocina dentro de polticas e principios gerenciais de| 19 31
. . A impacto organizacional amplo em termos de objetivos e
COntatUS |ntem03 e eXtemUS da maior feleVanCIa para a resultados finais, com total liberdade para direcionar e definir 20 35
empresa politicas, planos, metas, estratégias, métodos de trabalho e
9 244 técnicas para solucionar problemas complexos, com apoio
consultivo interno e/ou externo, se necessario. 2 40
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Fator 2: Aplicagao Mental

Fator 3: Responsabilidade por Resultados

Dimensdo - 2.2: Complexidade da Aplicagcao Mental

Dimensdo - 3.1: Autonomia

Esta dimensdo do fator Aplicagéo Mental avalia 0 cargo em termos da complexidade das
situagBes de trabalho enfrentadas e do processo de raciocinio necessario para o adequado

desempenho / alcance dos resultados pelo ocupante (solugdo de problemas).

Esta dimens&o do fator Responsabiidade por Responsabiidade por Resuttado avalia o grau de

controle, tomada de decis&o e orientagdo que o ocupante do cargo recebe ou normas e

diretrizes que deverd seguir para o adequado desempenho do cargo e/ou para o akance de

metas e resultados organizacionais (iberdade para atuar).

. - Grau|Especificagdo Sub-Grau| Pontos
Grau|Especificagdo Sub-Grau| Pontos
1 |Restritivo: Cargos sujeitos a instrugdes claras, diretas e 1 17
1 |Repetitiva: O ocupante do cargo enfrenta situagdes de trabalho 1 detalhadas e supervisdo rigida do superior imediato sobre o
idénticas e muito simples, cuja solugdo pode ser obtida através ocupante do cargo. 2 20
da simples escolha entre outras situagdes j& conhecidas e 2 5 3 24
vivenciadas. 6 2 |Controlado: Cargos sujeitos a instrugdes diretas e rotinas bem 4 29
3 definidas, com supervisdo constante do superior imediato sob
2 |Padronizada: O ocupante do cargo enfrenta situagdes de 4 7 o desempenho e sobre os resultados do trabalho do ocupante. 5 34
trabalho semelhantes, porém, relativamente simples, cuja 6 a
solugdo é encontrada através da escolha entre conhecimentos 5 9 3 |Padronizado: Cargos sujeitos a praticas e procedimentos 7 48
ja existentes e ja aplicados anteriormente. padronizados e instrugdes gerais de servico, com revisao
6 11 periédica do processo e no resultado do trabalho pelo superior 8 58
3 |Alternativa: O ocupante do cargo enfrenta situagbes de 7 13 imediato sobre o ocupante. 9 68
trabalho diferentes, com consideravel grau de dificuldade, que 4 |Orientado por Procedimentos: As agdes e decisdes
exigem a procura de solugdes dentro de um campo mais amplo 8 15 tomadas pelo ocupante do cargo s&o orientadas por praticas e 10 81
de conhecimentos ja existentes e ja aplicados anteriormente. procedimentos baseados em precedentes ou politicas bem
9 19 definidas pela organizagéo, com orientagdo e gerenciamento " 97
do superior imediato para melhorias internas e alcance /
4 |Adaptativa: O ocupante do cargo enfrenta situagbes de 10 23 superagao de resultados. 12 115
trabalho variadas e complexas que requerem um raciocinio - — — — —
. . . . 5 |Orientado por Politicas Corporativas: As agdes e decisdes
analit|~CO, |ntlerpretat|vo elou constrlutlvo para encontrar as 1 28 fomadas pelo ocupante do cargo sao orientadas por praticas 13 137
solugdes mais adequadas para solucionar os problemas. normas organizacionais amplas, baseadas em precedentes e
12 34 politicas  corporativas, com direcionamento do superior 14 163
imediato para a melhoria do desempenho / performance das
5 iva / Inovadora: O ocupante do cargo enfrenta situagdes 13 a1 areas e dos resultados organizacionais. 15 195
muito variadas cpm elevadol grgu de lcc.)mplexldlade € sem 6 |Orientado por Politicas Amplas: As agdes e decisbes do 16 232
precedentes, exigindo raciocinio criativo / inovador e 14 49 ocupante do cargo sao limitadas por polticas e objetivos
construtivo, para encontrar as solugdes mais adequadas para funcionais de amplo alcance e impacto organizacional, com 17 275
solucionar os problemas, através do desenvolvimento de 60 orientagdo geral para agdo gerencial ampla e estratégica e
conceitos originais e nunca antes praticados na organizagao.. 15 apoio consultivo interno e/ou externo, se necessario. 18 328

Fator 3: Responsabilidade por Resultados

Dimensdo - 3.2: Natureza do Impacto nos Resultados

Esta dimens&o do fator Responsabiidade por Resutados avalia o grau em que cargo contribui,
direta ou indiretamente, para a obteng@o de resultado finais da organizagdo.

Grau|Especificagdo Sub-Grau| Pontos

1 |Remota: Atividades auxiliares de operagédo ou de servigos de 1 15
apoio, destinados ao uso de ocupantes de outros cargos na

obtencg&o de algum resultado final. 2 20

3 27

2 |Contributéria: Abrange servicos consultivos de apoio 4 35
destinados a contribuir para que ocupantes de outros cargos

desempenhem suas fungdes e atinjam objetivos finais. 5 47

6 62

3 |Participativa: Participagdo direta de forma partilhada e 7 83
significativa com ocupantes de outros cargos pares, dentro e

fora da unidade organizacional, na obtengdo de resultados 8 110

organizacionais. 9 147

4 |Determinante: Tem influéncia direta e determinante nos 10 195
resultados finais da organizagdo de forma que, a
responsabilidade total partilhada de ocupantes de outros

cargos, provoca impactos significativos nas dimensdes, " 260
negdcios, clientes, pessoas, estratégias e posicionamento de

mercado. 12 337
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Anexo 3 — Pesquisa de Remuneracdo & Beneficios — Tabulacdo

PESQUISA SALARIAL - Base: Abril - Maio / 2020

& CRENMEB

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DA BAHIA

EMPRESAS PARTICIPANTES (14)

Mercado Nacional
Conselho Regional de Medicina - CE

Conselho Regional de Medicina - PE
Conselho Regional de Medicina - ES
Conselho Regional de Medicina - MG
Conselho Regional de Medicina - DF
Conselho Regional de Medicina - MT
Conselho Regional de Medicina - MS
Conselho Regional de Medicina - RJ

Conselho Regional de Medicina - PR
Conselho Regional de Medicina - SC

Conselho Regional de Medicina - RS

Mercado Regional
Conselho Regional de Administragdao - BA
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura - BA
Conselho Regional de Contabilidade - BA

© CReMEB

Premissas de Tabulacao da Pesquisa

Critérios Técnicos Aplicados

Contatos formais via e-mail e telefone com as empresas participantes de modo a obter os dados salariais, os quais foram coletados,

Metodologia Comparacdo |[previamente analisados e processados, gerando os relatdérios e comentarios anexos ao presente relatério de resultados /
tabulagdo.
Média Aritmética Ponderada (MAP): é a média ponderada de todos os saldrios considerados para cada cargo, vezes as suas
respectivas frequéncias, obtida pela férmula ((SX * F/n)).
12 Quartil: é o valor abaixo do qual estdo posicionados 25% dos valores coletados no mercado e situados dentro da amplitude
Medidas Quartis e considerada para cada cargo, obtido a partir da posi¢do dos valores na frequéncia acumulada (n/4).
Estatisticas Média

Mediana: é o valor central da amostra considerada, estando 50% dos valores abaixo e 50% acima desta posi¢do, obtida a partir da
posicdo dos valores na frequéncia acumulada (n/2).

32 Quartil : é valor abaixo do qual estdo posicionados 75% dos valores considerados para os calculos, obtido a partir da posi¢do dos
valores na frequéncia acumulada (n/4 * 3).

Componentes da
Remuneragio

Saldrio Base

Tendo em vista a grande dispersdo verificada nas praticas de adicionais e de gratificagdes das empresas pesquisadas, bem como os
portes e segmentos diversificados, optamos por processar as informagdes considerando o SALARIO-BASE . Adotamos o critério
técnico de padronizar e parametrizar a carga horaria com base nas jornadas praticadas pela patrocinadora da pesquisa - CREMEB

Rua Guadalajara, 175, Morro do Gato — Barra, Cep: 40140-460, Salvador — BA
Tel.: 71 3339-2800 — cremeb@cremeb.org.br | www.cremeb.org.br
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CARGOS PESQUISADOS (25)

Estrututura de Cargos — Nivel Médio (04) Cod. Form.
Auxiliar de Apoio Operacional 1.NMO1 NM
Motorista 1.NMO02 NM
Técnico de Atividades de Suporte | 1.NMO03 NM
Técnico de Atividades de Suporte Il 1.NMO04 NM
Estrututura de Cargos — Nivel Superior (04) Cod. Form.
Analista de Fungdes de Suporte 1.NSO1 NS
Arquivista 1.NSO02 NS
Bibliotecario 1.NS03 NS
Médico Fiscal 1.NSO4 NS
Estrututura de Cargos — Staff e Gestao (17) Cod. Form.
Assessoria de Comunicagdo 1.SGO01 NS
Assessoria Juridica 1.SG02 NS
Coordenac3o Geral do Tribunal de Etica 1.SG03 NS
Coordenacdo Geral do Departamento de Fiscalizacdo 1.SG0o4 NS
Coordenagdo do Centro de Documentacgdo 1.SG05 NS
Chefia do Setor de Corregedorias 1.SG06 NS
Chefia do Setor de Sindicancias 1.SG07 NS
Chefia do Setor de Processos 1.SG08 NS
Chefia do Setor de Pessoa Fisica 1.SG09 NS
Chefia do Setor de Pessoas Juridica 1.SG10 NS
Geréncia Administrativa 1.5G11 NS
Assistente de Planejamento e Gestdao 1.5G12 NS
Coordenacdao do Departamento Administrativo 1.SG13 NS
Coordenacdo do Departamento de Compras 1.5G14 NS
Coordenacdo do Departamento de Recursos Humanos 1.SG15 NS
Coordenacdo do Departamento de Tecnologia da Informacgado 1.SG16 NS
Coordenacdo do Departamento Financeiro 1.SG17 NS

Legenda: NS = Nivel Superior / NM = Nivel Médio
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0 e Relatorio Sintético de Pesquisa - Cargos Efetivos - Base: Julho 2020
Cargo G Média Mercado Diferengas CREMEB x Mercado
CREMEB | Freq. | Menor |loQuartil| Média | Mediana | 30.Quartil | Maior | Menor |lo.Quartil] Média | Mediana |30.Quartil] Maior

Auxiliar de Apoio Operacional INMOL|  L74192 8 | 135047 152802 2.14673| 2.15632| 279818| 290986 5%  123%| -232%| -238%| -606% -67,0%
Motorista INMO2|  L77448) 6 | 237780 253553 | 293297 277215| 350240| 362660 | -340%| -429%| -653%| -56,2%| -97.4%| -104,4%
Tecnico de Atividades de Suporte | INMO3| 241798 11 | 171580 233181 287826| 261853 | 3.20631| 464439 29,0% 36%| -190%  -83%| -32,6% -92,1%
Advogado INSOS| 283234 9 | 241139 315913 | 356729 3557,09( 397829 465916 149%| -115%| -259%| -256%| -40,5%| -64,5%
Tecnico de Atividades de Suporte I LNMO4|  383034| 9 | 203970 328500 4.06927| 3.79167| 5.337,01| 551801 46,7%  142% -6,2% 10%  -393% -44,1%
Arquivista INSO2| 426198 5 | 311520 322560 543743| 603988 | 734804 | 740465 26%%|  243%| -276% -4L7%| -724%|  -737%
Analista de FungGes de Suporte INSOL| 664651 9 | 521675 572983 7.27086| 694863 | 8.66037| 967022 5% 138%|  -94%|  -45%| -303%| -455%
Bibliotecdrio INSO3| 801885 5 | 311520 322560 543743| 603988 | 734804 | 740465 61,2%|  598%|  322%| 247% 8,4% 1,1%
Médico Fiscal LNSO4| 873042 11 | 605962 7.82037| 9.63087| 8513,06( 118199 [ 15.680,00 306%  104%  -103% 25%|  -354%|  -196%
Chefe de Setor 15602 551357( 7 | 479821 632798 | 756117( 7.41097( 879926 1031207 13,0% -148%| -371%| -344%| -596% -87,0%
Coordenador de Departamento 15603 7.24315( 11 | 547847( 654011 | 837845 8.14437| 1020349 1193962 20,0% 97%| -157%| -124%| -409%| -64,8%
Assessor de Comunicagdo 15601 | 723974 9 | 471186 6.65267| 847773| 833602 1043214 13.740,00 34,9% 8L%| -171%| -151%| -441%| -89,8%
Gerente Administrativo 15610 1197505 7 | 851971 879765 | 11.422,64| 1150300 | 1243433 1600133 28%%  265% 4,6% 39%  -38% -336%
Assessor Juridico 15602 | 1363211( 10 | 594312 6.661,33| 1007957 893237 12.04527( 20.724,46 564%  51,1%  261%|  345%|  116%  -52,0%

Fonte: Aba Tabulag&o_PesqSal- Dados Analiticos por Cargo

Comparativo das Médias por Cargo
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Comparativo das Médias por Cargo e CREMEB
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Anexo 4 — Carta Convite para Pesquisa de Remuneracdo & Beneficios

© CREMEB

€ MEDICINA [

Of. Circular 12/2020 - Presidéncia Salvador, 19 de margo de 2020

Aos Presidentes dos CRM'’s

Senhor(a) Presidente,

O Conselho Regional de Medicina do Estado Bahia — CREMEB, esta em processo de elaboragéo de um novo Plano
de Cargos e Salarios, e para tanto esta buscado conhecer os cenarios e as tendéncias no mercado nacional em
relagdo a remuneragéo e beneficios do corpo de servidores deste Conselho, com vistas a colher subsidios para o
aperfeicoamento de suas politicas e estratégias de Gestao de Recursos Humanos.

Para a realizacéo desta pesquisa, o Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia-Cremeb, firmou contrato
com a empresa ValorH Consultoria e Treinamento, que sera responsavel pela coleta, analise, tabulagdo das
informagdes e emissao dos relatérios a serem enviados aos Conselhos envolvidos.

Ao ensejo, gostariamos de consulta-los sobre o interesse dessa Instituigdo em participar desta pesquisa, de modo
que possamos elaborar um mapeamento das praticas de remuneragdo adotadas, ao tempo em que nos
comprometemos em enviar os resultados, mantendo o devido sigilo e confidencialidade sobre as informagdes
fornecidas. Caso confirme a participagdo eventuais esclarecimentos poderdo ser feitos pelos Consultores da
empresa ValorH Jo&o Pedro Cruz, fone (71) 99206-7010 e Paulo Prisco, fone (71) 99302-2900.

Ficamos a disposigao para outras informagées necessarias e subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Presidente

Rua Guadalajara, 175, Morro do Gato — Barra, CEP: 40.140-460, Salvador/BA ZSlsmso
Tel.: (71) 3339-2800 - cremeb@cremeb.org.br | www.cremeb.org.br
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Anexo 5 — Estrutura de Cargos & Salarios

CREMEB

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DA BAHIA

© CREMEB
. Estrutura e Tabela Salarial - Cargos Permanentes
Classes 1 Il 1] \Y \ \ Vil
Faixa de Pontos 1362201 202 a 276 277 a 363 364 a 587 588 a 718 719 a 867 868 a 1037
Aux. Apoio Aux. Apoio Adm. _ - ) o ) "
Cargos Operacional o Il N Técnico Atividade | Analista FungBes | Analista Fungdes Médico Fiscal | Médico Fiscal Il
Aux. Apoio Adm. | Técnico Atividade Suporte Il Suporte | Suporte |l
Suporte |
1 50% 1.628,00 1.935,00 2.299,89 2.733,59 4.158,82 4.741,05 5.635,09
2 52% 1.693,12 2.012,40 2.391,89 2.842,93 4.325,17 4.930,69 5.860,50
3 54% 1.758,24 2.089,80 2.483,88 2.952,28 4.491,52 5.120,34 6.085,90
4 56% 1.823,36 2.167,20 2.575,88 3.061,62 4.657,88 5.309,98 6.311,30
5 58% 1.888,48 2.244,60 2.667,87 3.170,97 4.824,23 5.499,62 6.536,71
6 60% 1.953,60 2.322,00 2.759,87 3.280,31 4.990,58 5.689,26 6.762,11
7 62% 2.018,72 2.399,40 2.851,86 3.389,65 5.156,93 5.878,90 6.987,52
8 64% 2.083,84 2.476,80 2.943,86 3.499,00 5.323,29 6.068,55 7.212,92
9 66% 2.148,96 2.554,20 3.035,86 3.608,34 5.489,64 6.258,19 7.438,32
10 | 68% 2.214,08 2.631,60 3.127,85 3.717,68 5.655,99 6.447,83 7.663,73
11| 70% 2.279,20 2.709,00 3.219,85 3.827,03 5.822,34 6.637,47 7.889,13
12| 72% 2.344,32 2.786,40 3.311,84 3.936,37 5.988,70 6.827,12 8.114,53
13 | 74% 2.409,44 2.863,80 3.403,84 4.045,71 6.155,05 7.016,76 8.339,94
14 | 76% 2.474,56 2.941,20 3.495,83 4.155,06 6.321,40 7.206,40 8.565,34
15| 78% 2.539,68 3.018,60 3.587,83 4.264,40 6.487,76 7.396,04 8.790,75
16 | 80% 2.604,80 3.096,00 3.679,82 4.373,75 6.654,11 7.585,68 9.016,15
17 | 82% 2.669,92 3.173,40 3.771,82 4.483,09 6.820,46 7.775,33 9.241,55
18 | 84% 2.735,04 3.250,80 3.863,82 4.592,43 6.986,81 7.964,97 9.466,96
:g 19 | 86% 2.800,16 3.328,20 3.955,81 4.701,78 7.153,17 8.154,61 9.692,36
'—E 20 | 88% 2.865,28 3.405,60 4.047,81 4.811,12 7.319,52 8.344,25 9.917,76
% 21| 90% 2.930,40 3.483,00 4.139,80 4.920,46 7.485,87 8.533,89 10.143,17
% 22 | 92% 2.995,52 3.560,40 4.231,80 5.029,81 7.652,22 8.723,54 10.368,57
23 | 94% 3.060,64 3.637,80 4.323,79 5.139,15 7.818,58 8.913,18 10.593,98
24 | 96% 3.125,76 3.715,20 4.415,79 5.248,49 7.984,93 9.102,82 10.819,38
25| 98% 3.190,88 3.792,60 4.507,79 5.357,84 8.151,28 9.292,46 11.044,78
26 | 100% 3.256,00 3.870,00 4.599,78 5.467,18 8.317,64 9.482,10 11.270,19
27 | 102% 3.321,12 3.947,40 4.691,78 5.576,53 8.483,99 9.671,75 11.495,59
28 | 104% 3.386,24 4.024,80 4.783,77 5.685,87 8.650,34 9.861,39 11.720,99
29 | 106% 3.451,36 4.102,20 4.875,77 5.795,21 8.816,69 10.051,03 11.946,40
30 | 108% 3.516,48 4.179,60 4.967,76 5.904,56 8.983,05 10.240,67 12.171,80
31 | 110% 3.581,60 4.257,00 5.059,76 6.013,90 9.149,40 10.430,32 12.397,21
32 | 112% 3.646,72 4.334,40 5.151,75 6.123,24 9.315,75 10.619,96 12.622,61
33 | 114% 3.711,84 4.411,80 5.243,75 6.232,59 9.482,10 10.809,60 12.848,01
34 | 116% 3.776,96 4.489,20 5.335,75 6.341,93 9.648,46 10.999,24 13.073,42
35| 118% 3.842,08 4.566,60 5.427,74 6.451,27 9.814,81 11.188,88 13.298,82
36 | 120% 3.907,20 4.644,00 5.519,74 6.560,62 9.981,16 11.378,53 13.524,22
37 | 122% 3.972,32 4.721,40 5.611,73 6.669,96 10.147,52 11.568,17 13.749,63
38 | 124% 4.037,44 4.798,80 5.703,73 6.779,31 10.313,87 11.757,81 13.975,03
39 | 126% 4.102,56 4.876,20 5.795,72 6.888,65 10.480,22 11.947,45 14.200,44
40 | 128% 4.167,68 4.953,60 5.887,72 6.997,99 10.646,57 12.137,09 14.425,84
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41 | 130% 4.232,80 5.031,00 5.979,72 7.107,34 10.812,93 12.326,74 14.651,24
42 | 132% 4.297,92 5.108,40 6.071,71 7.216,68 10.979,28 12.516,38 14.876,65
43 | 134% 4.363,04 5.185,80 6.163,71 7.326,02 11.145,63 12.706,02 15.102,05
44 1 136% 4.428,16 5.263,20 6.255,70 7.435,37 11.311,98 12.895,66 15.327,45
45 1 138% 4.493,28 5.340,60 6.347,70 7.544,71 11.478,34 13.085,30 15.552,86
46 | 140% 4.558,40 5.418,00 6.439,69 7.654,05 11.644,69 13.274,95 15.778,26
47 | 142% 4.623,52 5.495,40 6.531,69 7.763,40 11.811,04 13.464,59 16.003,67
48 | 144% 4.688,64 5.572,80 6.623,68 7.872,74 11.977,40 13.654,23 16.229,07
49 | 146% 4.753,76 5.650,20 6.715,68 7.982,09 12.143,75 13.843,87 16.454,47
50 | 148% 4.818,88 5.727,60 6.807,68 8.091,43 12.310,10 14.033,51 16.679,88
51 | 150% 4.884,00 5.805,00 6.899,67 8.200,77 12.476,45 14.223,16 16.905,28

Amplitude Vertical = 200%

Amplitude Interniveis = 2,0%

Amplitude Vertical = 182%
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© CREMEB PROJETO: CREMEB / PLANO DE CARGOS & SALARIOS

’ HO/2021 -Poriy

ENQUADRANMENTO ATUAL ENQUADRAMENTO PROPOSTO

No - - 5
Nome Cargo Cargo Classe / Niver na Faixa: Classe / Nivel
Acuat () G e === === =] =] 2o [ 7] 2e[ o] 0] 31] 2] 32 | [s 5o o7 e [w0] 2
SERA ST /1305 [Auiiarge Apeis Ausiiaras Apsie 7]
CisCASOUZA CONCE Jos/sr|Ausiliar ] (Auxiliar de Apoio vz T
RENILOES SANTANA G5 SANTOS S1LVA Joa/er |Ausitiar (Auxiliar de Apolo va %
|ANGELICA ALVEIDASILVA Sa/as Auxiliar O [Auxiliar de Apoio a x
7y b
Vai r
sApeis < Apaie
< Apoio < Apoio
< Apoio S Apoio
< Apoio < Apoio
< Apoio ey s Apoic
s Apsie e < Apolo
< Apoio < Apoio
 Anoio < Apoio
e Apoio e Apoio Fool I I [ I 1} [ i 1 I L
e Aete s Apele Atasiado NS
< Apoio < Aoio
< Apoio < Abaio I’
< Apoio s Apaie i
< Apoio < Apoio &
< Apoio ¢ Absie i
< Apoio < Apoio. 3
< Apo < Apo F
& Alividzde de Suporns  Atvidade dt Superie T
S Aividsde de supare e Atvidage de Suponte F
' Aiividsde de sepore & Atlvidade de Supore .
& Atlvidade de Supere o Atlvidade de supone .
e Aividene aesupone o Atlvidsde de supene :
e Atldade do Supors o Atividade de supone :
e Atiidade de Supors & Atividede de Supone i
< Alividade de supone o Atvidade de Superte :
c Ailvidsde de supone & Ailvidede de suborie B
S Allvidsde desupone & Atividade dg supore i
e Atividade de supore & Atlvidade dg Subene ¥
@ Alividsde de supore e Atividade de Suporte 5
@ Atividade dg Supore o Atlvidage de Suponte Fi
e Atividage de subene & Atlidate de Supene &
& Atvdade de supans e AtMdagde de Suporie :
e Alividase de supone & Atividade de Suporte r
& Atfudade de Supars At vidade de Superie 3
[ReGILOA FERREIRA SANTOS  Atividade de supome & Atividade de supome i
ANA CARLA BORGES SLVA GE VELASEUES Jozior cenico de Adwidede da Supens & Alividade de supore F
[ANAIZAPIRAIADIAS Joet ecaico de Atlvidade dg Subene o atlvida de dg Supene r3
MARIA ESMERAL DA REFERBARTAS Jorror e énico dé Auvidade de supere e At viasde desupons 3
e enlco de Atvidade e Supene o Atividade de supore :
e nlce de Avidade dg separe & Atividade dg Supore %
acnico e Avidade da Supene & Atvidade dg Supene Y
enlce de Avvidade 44 senend e Atividade de Supore i
aenico da Atlvidade o Supene o Allvidade de supone P
ecnico de Atlvidade de Subore & Atividede de supone i
ecnico de Atlvidade de Supone o Atividade de Suporte =
ecnico de Atlvidade dg Supene & Atividade de supore %
cenico de Atlvidade de Supene o Atividade de Superte r
eenico de Atvidade dg supene & Adlvidade dg supene Fi
aenico de Atvidede do Supene & Atividade dg Suporte Fi
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